MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII
CABINET MINISTRU

ORDIN

privind aprobarea procedurii cadru privind auditul tehnologic al unitatilor de
cercetare-dezvoltare

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea
stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,

Tn baza prevederilor art. 5 alin.t) si ale art. 7 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 13/2017
privind organizarea si functionarea Ministerului Cercetarii si Inovarii, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Luand in considerare prevederile OMCI nr. 1008/2018 privind privind aprobarea constituirii
si componentei nominale a Grupului tehnic de lucru pentru elaborarea procedurii cadru
privind stabilirea valorii de finregistrare in contabilitate a rezultatelor activitatii de
cercetare-dezvoltare si a procedurii cadru de audit tehnologic,

In temeiul art. 10 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 13/2017 privind organizarea si
functionarea Ministerului Cercetarii si Inovarii, cu modificarile si completarile ulterioare,

Ministrul Cercetarii si Inovarii
emite prezentul
ordin:

Art.1. Se aproba procedura cadru privind auditul tehnologic al unitétilor de cercetare-
dezvoltare, prevazuta in anexa ce face parte integranta din prezentul Ordin.

Art.2. Directia de specialitate din cadrul Ministerului Cercetarii si Inovarii va duce la
indeplinire prevederile prezentului ordin.
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Anexa la OMCI Nr .20.15...76/.107 2019

PROCEDURA CADRU
PRIVIND
AUDITUL TEHNOLOGIC AL UNITATILOR DE CERCETARE-DEZVOLTARE!

2019

! Prin verificarea modului de fnregistrare a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare in Registrul de evidentd al rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare, evaluarea modului de valorificare a acestora, precum si evaluarea tehnologici a unitatilor de

cercetare dezvoltare
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‘ANEVAR - Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Remania

ASCD - Autoritatea de Stat pentru Cercetare- Dezvoltare

CD - Cercetare - Dezvoltare

CDI - Cercetare-Dezvoltare-Inovare

DS - Directia de specialitate din cadrul Autorititii de Stat pentru Cercetare-

Dezvoltare

RAT - Responsabil cu auditul tehnologic

» ReNITT - Reteaua nationala de inovare: §i transfer tehnologic, asa cum este definita
prin HG 406/2003

o UCD - Unitate de cercetare-dezvoltare
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1.1. Stabilirea metodologiei unitare si a responsabilitatilor privind auditul tehnologic
al UCD, prin:
-monitorizarea Tnregistrérilor rezultatelor activitatitor de CD obfinute in cadrut
programelor nationale de cercetare-dezvoltare si inovare: flnan'gate din fonduri
publice;
-evaluarea modului de valorificare a rezultatelor activitatilor de CD obtinute in
cadrul programelor nationale de cercetare-dezvoltare si inovare finantate din
fonduri publice;
-evaluarea tehnologica a UCD din punct de vedere tehnologic? .

2.1.Auditul tehnologic se efectueazd pentru a determina conformitatea cu cerintele
impuse de ASCD in ceea ce priveste inregistrarea rezultatelor activitdtilor de
cercetare-dezvoltare, pe de o parte si, evaluarea modului de valorificare a
acestora, pe de alta parte.
2.2.Prezenta Procedurd cadru stabileste regulile ‘generale Tn vederea auditului
tehnologic al UCD si se aplicd in conformltate cu OG 57/2002 cu modificarile si
completarile ultenoare metodologia de mreglstrare a rezultatelor activittii de
CD? si a standardelor internationale de evaluare, in procesul de:
a. verificare a modului de inregistrare a rezultatelor activitaiilor de cercetare-
dezvoltare in registrul de evidentd a acestora;
b, evaluare a modului de valorificare a rezultatelor activitatilor de cercetare-
dezvoltare;
c. evaluare tehnologica a UCD.
2.3.Prezenta Procedurd cadru se aplic tuturor UCD-urilor care sunt/au fost sustinute
financiar in cadrul programelor nationale de CD finantate din fonduri p_ubhce
astfel:. '
-~ obligatoriu, pentru activitatile proceselor prevazute la alin. 2.2, pct. asi b;
- optional, pentru actw1tat1le procesului prevazut la alin. 2.2, pct.c.

in sensul prezentei proceduri-cadry, urmatoarele notiuni/sintagme sunt definite astfel:

3.1 audit tehnologic - proces sistematic, independent si documentat pentru stabilirea
performantelor actuale, a oportunitatilor si neces1tatllor viitoare in vederea
mentinerii / cresterii competitivitatii UCD / operato_rllo_r economici (in special IMM
inovative}; '

3.2 evaluare - examinarea Inregistrarilor in registrul de evidentad a rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare, si aprecierea programulur si a modalitatilor
de valorificare a rezultatelor actmtatxlor de CDI obtinute in cadrul programelor

2 inclusiv.a operatorilor-economici
7 OMECI nr, 3845/ 2009
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nationale, in scopul stabilirii conformitatii cu conditiile specificate prin contractele
de finantare sau prin alte angajamerte la care UCD-urile sunt parte;
‘raport de audit tehnologic - document realizat de cédtre ASCD sau -de citre o
entitate din cadrul ReNITT desemnata de catre ASCD, care inregistreaza un set de
instructiuni pentru misiunea de audit tehnologic, baza auditului tehnologic, scopul
auditulu tehnologic precum si rezultatele analizei care conduc la anumite concluzii
prin care se atestd sau nu se atestd gradul in care UCD-ul auditat tehnologlc:
indeplineste conditiile specificate pentru UCD-urile beneficiare ale finantarii in
cadrul programelor nationale de CDI, in baza reglementrilor existente si
recomandari;
clientul auditat - UCD care este supusa unui proces de audit tehnologic;
auditor’ - persoand competenta sa participe la o misiune de audit tehnologic;
auditor sef - persoana desemnata sa coordoneze activititile specifice procesului de
audit tehnolog1c in cadrul echipei de-audit;
echipa de audit - doi sau mai multi auditori care particip la un audit, insotiti, dacs
este cazul, de experti tehma,
expert tehnic - persoana care furnizeaza cunostinte specifice sau expertiza echipei
de audit;
responsabil cu auditui'teh'n'olcigic - persoana din cadrul DS din cadrul ASCD cu
responsabilitati in procesul de audit tehnologic® sau entitate? din cadrul ReNITT;

3.10 program (anual) de audit - misiunile de audit tehnologic planificate pentru o

anumita perioada de timp si directionat cétre scopul specific;

3.11 plan de audit - precizarea §i descrierea activitatilor principale pentru realizarea

auditului tehnologic;

3.12 competenta - demonstrarea aptitudinilor, calificirii personalului si a abilitatilor

acestuia de a aplica cunostintele dobandite in demeniu;

3.13 monitorizare - ansamblul activititilor efectuate de citre ASCD sau de cétre o

entitate din ReNITT, desemnatd de catre aceasta, in scopul verificarii/evalugrii
indeplinirii conditiilor specificate pentru inregistrarea rezultatelor activitatilor de
cercetare- dezvoltare obtinute prin finantare din fonduri publice in cadrut
programelor nationale de CD

3.14 fisa de evaluare document sintetic elaborat de catre ASCD, prin care se atesta

conformitatea mregmtrarnlor in reg1strul de evidentd a rezultatelor activitatii de CD
si-a modului de valorificare a acestora in concordanta cu precizarile din contracte[e_
'de finantare.

4.1

4.2

- DOCUMENTE DE REFERINTA

Ordonanta Guvernului nr.57/2002 privind cercetarea 5t'ii"ni;1f1ca si dezvoltarea
tehnologicd, aprobata prin Legea 324/2003 cu modificirile si completérile ulterioare.

Ordinul ministrului educatiei, cercet&rii si inovarii nr. 3845 / 2009 pentru aprobarea
modelului de registru de ev1denta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare
si a Metodologiei de inregistrarea rezultatelor activitatii de CD.

4 raportul de.audit tehnologic poate s explice procesele analitice care au fost parcurse in.cursul evaludrii si sa prezmle |nfurma;ule semmficatlve -care ag
fost folosfte Th.analiza.

S.pentru actiwta'gl[e procesului de audit tehnolcglc prevazut la alin.. 1.2 punctul ©

& pentru activitatile proceselor previzute al alin. 1.2 pet. asib
7 pentru activitatile-proceselor previzute al alin:1.2 peti a, bsf¢
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4.3 SR 13547, Model de dezvoltare a afacerii prln inovare.
4.4 SR 13572, Sistem de management al inovarii. Cerinte.
4.5 Standardele internationalte de evaluare [SIE].

5. RESPONSABILITATI -

5.1 Directorul d1rect1e1 de specialitate din cadrul ASCD:

avizeaza programul anual de audit tehnologic, pe care il supune aprobarii
conducatorului ASCD;

aprobd planul de audit tehnologic (inclusiv nota de recomandare pentru
imbunatitirea activitatilor de transfer tehnologic la nivelul UCD, in baza
'ra'poartelo'r de audit tehnologic $i p'erioacila de implementare a ac‘gumlor
corective §i recomandarilor prevazute in raportul de audit tehnologic);
desemneazi persoana din cadrul directiei care asigura coordonarea procesului
de audit tehnologic - numit in continuare coordonator;

desemneaza evaluatorul verificator din cadrul DS;,

desemneaz echipa de audit, auditorul sef sau, dupd caz, entitatea din cadrul
ReNITT pentru.efectuarea auditului tehnologu:

aproba raportul de audit tehnologic;

aproba raportul de verificare a misiunii de audit tehnologic.

5.2 Responsab1lul cu auditul tehnologic (RAT) - persoana din cadrul DS al ASCD:

- Intocmeste planul de audit tehnotogic, pe care il supune aprobarii directorului
DS din ASCD;

- analizeazi registrul rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare;

~ verificd daca inregistrarile sunt la zi;

- verificd daca inregistrarile sunt conforme cu documentele care sunt la baza
identificarii rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare;

- transmite si solicitd informatii de la UCDin vederea realizarii misiunii de audit
_tehnologtc

- intocmeste raportul de audit §i propune recomandari;

- recomandi actiuni corective pentru activitatile obllgatom din cadrul misiunii
de audit;

- supune directorului DS din ASCD, spre aprobare, raportul de audit tehnologic;

- verifici misiunea de audit tehnologic realizatd de catre entitatile din cadrul
ReNITT, dupa caz.

5.3 Responsabilul cu auditul tehnologic - entitate® din cadrul ReNITT:

- isi desfdsoara activitatea in coordonarea responsabilului cu acreditarea
pentru regiunea din care face parte;

- intocmeste planul de audit tehnologic, pe care il supune aprobarii

_ directorului entitatii din cadrul ReNITT;

- analizeaza registrul rezultatetor 'activi.téit;_i_lo'r de cercetare-dezvoltare;

- verifica daca inregistrarile sunt la.zi; '

- verifica daca inregistrarile sunt conforme cu documentele care sunt la baza
identificarii rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare;.

8 synt qutorizate pentric _efec_tuareq_-nudﬂ_uf__ui __te_hnofogr‘c nump_f-centreie de.t;‘ansfer rehnologic si centrele de-.infarmare -tehnofb_gic'&. acreditate
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transmite si solicitd informatii .de la UCD Th vederea realizarii misiunii de
audit tehnologic;

intocmeste raportul de audit tehnologic si propune recomandari si actiuni
corective;

Tsi desfasoara activitatea in baza unui mandat semnat de citre directorul DS

al ASCD;
transmite DS din cadrul ASCD, spre aprobare, raportul de audit tehnologic.

5.4 Conducatorul ASCD, sau persoana desemnatd de catre acesta, aproba programul
anual de audit si masurile suplimentare propuse de catre directorul DS in baza
rapoartelor de audit tehnologic.

6.1. Reguli generale

6.1.1. In vederea stabilirii/actualizirii situatiei la zi privind inregistrarea rezultatelor
obtinute In urma activitatilor de cercetare cat si evaluarii modului (gradului) de
valorificare a acestora, trebuie parcurse toate etapele procesului prevéazute in
prezenta Procedura cadru

6.1.2. Auditul tehnologic poate fi curent (de regula la un interval de 3/5 ani®) sau impus
de catre ASCD sau la solicitarea UCD in functie de meodificiri semnificative
determinate de schimbari organizatorice sau a .form_ei de proprietate.

6.1.3. Auditul tehnologic se efectueaza obligatoriu la UCD care au obtinut rezultate de
cercetare prin finantare in cadrul programelor finantate de (a bugetul de stat si
optionale pentru UCD care au obtinut rezultate de cercetare prin fmantarea_
activitatii de cercetare-dezvoltare din alte surse decat cele publice.

6.2. Etapele auditului tehnologic

6.2.1. Etapele procesului sunt urmatoarele:

a.
b.
c.

elaborarea programutui anuat de audit tehnologic!?;

aprobarea programului anual de audit tehnologic;

desemnarea responsabilului cu auditul tehnologic la nivelul DS din ASCD

si/sau, dupa caz, a entitatii de transfer tehnologic din cadrul ReNITT;

anuntarea UCD-lor cuprinse in programul anual de audit tehnologic asupra

perioadei in care se va desfasura misiunea de audit tehnologic;

informarea UCD-uritor cuprinse in programul anual de audit cu privire la

cerintele si documentele specifice procesului de audit tehnologic;

efectuarea misiunii de audit tehnologic, cu parcurgerea urmatoarelor etape:

- pregatirea auditutui tehnologic [pre-vizita, vizita, pre-audit];

- verificarea registrului de evidentd a rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare; _

- evaluarea modului de valorificare a rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare;

i corelare cif. perioade!e de evaluafe in vetlereq (re)atestamf {relacreditdril unitdtilor de cercerare dezvoltare
10-de cdtre DS din cadrul aASCD {acesta poate fl modificat §i completat:-cu oprobarea conducdtoruluf unitatii fa propunerea fundomentatd o DSJ
. de ciitre conducdtorud autoritatii de stat pentru cercetare sthintificd
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- evaluarea tehriologicd a UCD si stabilirea planului de masuri;

g. verificare, dupa caz, a respectdrii cerintelor misiunii de audit tehnologic;

h. avrzarea12 si aprobarea13 raportului de aucht tehnologic si, dupa caz a planului
de misuri de corectare a eventualelor neconformitati;

6.2.2. In vederea avizarii/aprobarii raportului de audit tehnologic, responsabilul sau
entitatea de transfer tehnologic acreditatd, depune la sediul' autoritatii de stat
pentru.CD, urmatoarele documente:

- raportul de audit tehnologic sintetic, in rezumat;

~ raportul de audit tehnolog1c extins, In forma complets;

- documentele care sd sustind concluznle15 din raportul complet de audit
tehnologic, dupd caz,

6.3. Misiunea de audit tehnologic

6.3.1..UCD auditatd pune la dispozitie registrul de evidentd a rezultatelor activititilor de
cercetare-dezvoltare si orice alte documente solicitate de catre RAT pentru
verificarea 1nformatnlor cuprinse in registru'e,

6.3.2. RAT semneaza dectarana de confidentialitate si impartialitate si prezinta planul de

_ audit tehnologic aprobat inclusiv expertn

6.3.3. RAT solicitd documentele specifice'? in vederea verificrii inregistrarilor si evaluarii
modului de valorificare a rezultatelor de CD precum si pentru- conﬁrmarea datelor
inscrise.

6.3.4. RAT colaboreazi cu persoana desemnatd de catre reprezentantul tegal al UCD sau
persoana desemnatd de cétre acesta pentru indeplinirea sarcinitor ce decurg din
misiunea de audit tehnologic. _ _

6.3.5. in timpul misiunii de audit tehnologic, RAT poate solicita confirmari de la partenerii
UCD in proiectele de cercetare,

6.3.6. Daca Tn timpul misjunii de audit tehnologic sunt necesare activitati suplimentare
care nu sunt incluse in mandatul primit, RAT din cadrul ReNITT poate solicita DS o
completare a mandatului‘initial. '

6.3.7. RAT informeaza UCD cu privire la proiectul de raport de audit tehnologic (rezultatut
preliminar al auditului).

6.3.8. RAT, dup luarea la cunostint3 si semnarea de citre reprezentantul legal al UCD a
raportului de audit tehnologlc il transmite pentru avizare si aprobare;

6.3.9. RAT asigura transmiterea unui exemplar original al raportulm de audit tehnologic
aprobat la UCD.

6.4. Echipa de audit tehnologic

6.4.1. In vederea realizdrii auditului tehnologic, directorul DS din cadrul ASCD
desemneaza atat persoana responsabild’® cu auditul tehnologic la nivelul DS si
mandateaza entitatea din cadrul ReNITT.

# de chtre directorul entitdii din codrul ReNITT
1 de editre directorul DSdin cddruf ASCD.
" secretarlatu{ directiei de. specfa!lmte
i specia:’ dacd deesteq mut au un Gspect pozitiv fauforitateq de stat peniry CD poate solicita, invederea clarif icm'.i: documente suplimentare-sau poate
_fnl’;m verificaréa procesutul de audfr te.‘mo.‘ogic}
* exceptie fare humil docoméntatia tehnico-stifntiffed s economicd in care sunt prezentdte informatii ce riecesitd a fi protéjate;
¥ drice.act adminfsLrativ prin care este numit résponsabilul Eu evidenfa invegistrdritar (inclustv atributiile aCestuta); registrul de evidentd-a
rezuttatelor-attivitd{iior de CD; planul de reatizare a.proiectélor ete.
% de reguld, responsabilufl cu acreditaréa pentru regiuneq de dezvaltare din care este UCD sou résponsabilul ¢b acreditarea desemnat penirv & altd
regiune; i functie de volumul de-activitdli specifice.
8
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6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.
6.4.6.
6.4.7.

6.4.8.

6.4.9.

6.4.10.
6.4.11.

6.4.12.

6.4.13.

Desemnarea se face in scris i poate viza misiunile pentru anumite regiuni de
dezvoltare regionala.

Echipa de audit tehnologic este constituita astfel:

- minimum doua persoane de la nivelul DS din cadrul ASCD (RAT), sau

- minimum doua persoane desemnate la nivelul entitatii din cadrul ReNITT;

Daca se impune, in functie de complexitatea activitatilor specifice auditului
tehnologic, responsabilul cu auditul tehnologic'® poate solicita prezenta in echipa
de audit si a unor experti tehnici si/sau financiari.

Membrii echipei de audit tehnologic si expertii trebuie sa fie impartiali si sa nu fie
supusi unor influente care sa le afecteze obiectivitatea.

in vederea clarificarii, echipa de audit tehnologic poate solicita documente
suplimentare.

Pe baza indicatorilor/criteriilor de monitorizare/evaluare, se intocmeste raportul
de audit tehnologic;

Daca in timpul misiunii de audit tehnologic?® se identifica neconformitati care nu
pot fi remediate prin actiuni corective, RAT va informa asupra aspectelor
constatate pentru luarea masurilor care se impun.

Fiecare echipa de audit este condusa de un RAT sef (auditor sef) care are
responsabilitatea generala si care este numit de catre directorul DS?' sau de catre
directorul entitatii din cadrul ReNITT.

Componenta echipei de audit se transmite UCD-ului, care poate sa accepte sau sa
refuze echipa de audit.

UCD trebuie sa transmita in_scris RAT-ului acceptul sau refuzul justificat al
componentei echipei de audit tehnologic.

Directorul DS din cadrul ASCD sau directorul entitétii din cadrul ReNITT poate
tine/nu poate tine cont de refuzul UCD daca motivul invocat de catre acesta este
intemeiat/neintemeiat.

In cazul acceptarii refuzului, se intocmeste o noud echipé de audit??.

6.5. Planul de audit tehnologic

6.5.1.Planul de audit tehnologic se realizeaza de catre RAT si devine operational dupa ce

6.5.2.

0.9.3.

este aprobat de catre directorul DS din cadrul ASCD sau de catre directorul entitatii
din cadrul ReNITT.

Directorul entitatii din cadrul ReNITT informeaza directorul DS din cadrul ASCD
asupra planului de audit stabilit pentru UCD si asupra modului de desfasurare a
actiunii de audit tehnologic;

Planul de audit tehnologic se stabileste in functie de complexitatea activitatilor
de cercetare-dezvoltare realizate la nivelul UCD.

6.6. Documente de lucru

6.6.1. Documentele de lucru in cadrul misiunii de audit tehnologic sunt urmatoarele:

¥ persoana de la nivelul directiei sau entitate din cadrul ReNITT

20 pentru activitdtile care sunt obligatorii in cadrul misiunii de audit

1 gcesta poate fi responsabilul de acreditare numit pentru regiunea din care provine UCD-ul
 sau doar prin inlocuirea persoanei refuzate de cdtre conducerea UCD
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- programul anual al. misiunitor de audit tehnologic, conform modelului
prezentat in anexa 1.1;
- planul de audit tehnologic conform modeltului prezentat din anexa 1.2;
- mandat? in baza caruia se-realizeaza misiunea de audit tehnologic, conform
modelului prezentat in anexa 1.3;
- fisa de evaluare, conform modelutui prezentat in anexa 1.4;
- raportut de aud:t tehnologic sintetic, in forma scurtd, conform modelului
prezentat in anexa 1.5;
- raportut de audit tehnologlc extins, in forma completd, conform modelului
prezentat in anexa 1.6;
- raport de verificare a misiunii de audit tehnologic, conform modélului
prezentat in anexa 1.7;
6.6.2. Auditul tehnologic se considerd incheiat dupd@ transmiterea raportului de audit
tehnologic aprobat catre UCD;

6.7. Actiuni corective.

6.7.1. Dacd apare necesitatea unor actiuni corective, UCD care a fost supusa procesutui
de audit tehnologic este responsabild pentru stabilirea si initierea actiunilor
corective hecesare pentru a corecta o neconformitate sau pentru a corecta cauza
unei neconformitati.

6.7.2. RAT are responsabilitatea numai pentru identificarea neconformitatitor.

6.7.3. Actiunile corective se vor incheia ntr-o perioada de timp convenitd de citre RAT
si UCD cu avizul directorului DS din cadrul ASCD.

6.7.4.UCD trebuie si informeze asupra stadiului activitdfilor aferente actiunitor
corective.

7. STRUCTURA MISIUNIL.DE: AUDIT TEHNOLOGIC ... -

Etapa | - pregétirea misiunii de audit tehnologic (durata estimata: 1-2 zile)

7.1 Pre-vizita / activitati de pregatlre a misiunii de audit tehnologic - (durata estimata:
maximum 1 zi). RAT trebuie si desfasoare activititi de informare, documentare si
analizd atdt la nivelul UCD cét si a sectorului in care acesta fsi desfasoara
activitatea. RAT-ul trebuie sd cunoascd activitatile, rezultatele_ realizarile,
produsele, procesele, partenerii potentiali precum si pietele UCD*4.

7.2 Vizita la UCD (durata estimata: 4-6 ore). Vizita la UCD® permite RAT-ului s&
comunice cu persoanele: responsabile la nivelul UCD cu evidenta rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare si ihregistrarea acestora in registrul de
ev1den§a precum si urmarirea valorificirii acestora.

7.3 Pre-audit (d.urata estimatd: maximum 1 zi), Centralizarea informatiilor si datelor
culese in perioada de pre-vizita si in timpul vizitei la UCD, selectarea si completarea

2 pymai in cazul i care-misiunea de audit se rea!fzeaza de cdtre entitdfi din cadral ReNITT
* majoritatea acestor informatif se pat liia de pesite-ul UCD §i din materiatele lor. publicitare, dacé acesteq sunt drsponrbrle precum i din. m[arma;fh‘e
pubhce {sau nu} despre sectortl in mre act.lveaza acesfea
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informatiilor necesare verificarii corecte si pentru o evaluare optima a problemelor
UCD, a nevoilor, a tehnologiilor i a expertizei existente, dupa caz.

Etapa [l - Desfasurarea misiunii de audit tehnologic

a. Verificarea registrufui de evidenta a rezultatelor actWItatllor de CD (durata-
estimata: 1-2 zile)

7.4 Verificarea structurii reg15trulu1 de evidentd a activitatilor rezultatelor activitatilor
de cercetare-dezvoltare. In aceastd etaph se vor urmari urmitoarele aspecte:

existenta registrului de evidentd a rezultatelor activititilor de cefcetare-
dezvoltare la nivelut fiecirui anZ;

mentionarea registrului pe lista documentelor cu regim special existentd la
nivelul UCD;

existenta registrului snuruit, sigilat, certificat cu numarul de pagini, sub
semnitura reprezentantulm legal al UCD si a sefului compartimentului
financiar contabil (la momentul definitivarii reglstrutm de evidenta anual);
existenta fisei de-evidentd pentru fiecare contract de finantare?;
respectarea structurii aprobate prin OMEC| 3845/2009 pentru fiecare fisa de
evidenta;

respectarea definirii rezultatelor cercetarii in conformitate cu prevederile
art. 74 alin (1) din OG 57/2002 cu modificirile si completarile ulterioare;
completarea corectd a tabelului de evidenta a rezultatelor activitdtilor de
cercetare-dezvoltare;

trecerea Tn registru a tuturor rezultatelor activititilor de cercetare-

dezvoltare obtinute in conformitate cu prevederile 0G 57/2002;

completarea fisei de evidentd a rezultatelor activitatilor de cercetare

dezvoltare in termenul prevézut de reglementarile n vigoare;

completarea tabelului din fisa de evidenta pentru rezultatele valorificate in
termenul prevazut de reg[ementanle in vigoare;

existenta actelor administrative de numire a persoanei responsabile,

autorizata si completeze reglstrul28

existenta conditiilor pentru asigurarea confidentialitdtii asupra informatiilor
din reglstru{ de evrdenta a rezultatelor actmtatrlor de cercetare- dezvoltare

_ex15tenta documentelor care si ateste corectitudinea si veridicitatea datelor
inscrise in registrul de evidenta a rezultatelor actmtaglor de cercetare-

dezvoltare,

7.5 Verificarea corelarii datelor fnscrise n registrul de evidentd a rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare cu raportdrile reatizate de catre UCD-uri.

b. Evaluarea modului de valorificare a rezultatelor de CD (durata estimata: 1-2

zile)

* gsle.compus din folalitated fiselor de aviden(d ‘pentru fecare: profect de cércetare

¥ dacd in cad unid contiact de finantare se obtin mal mulfe rezultate (aga cim sunt definite in OF 57/2002); trébuie s so urmiresscl Fnregrsfrarea fiecsrufa:
-d!nfre acesles; ohiar dacd se obfin ca rezitale Intermadisre.

Wse va urmart existenta detizilor de numire, corelarea acestora cu perioada in.care:s-a delinitivat registrid pracum $icu responsabiiul !ega! din acea perioats;.
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7.6 Presupune analiza fiselor de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-
dezvoltare pentru fiecare proiect finantat din fonduri publice, si urmareste:

- verificarea modului in care s-au operat mentiunile specificate in fisa de
evidenta;

- existenta documentelor?® care asigura baza legala privind valorificarea
rezultatelor de CD;

- existenta documentelor®® prin care se stabileste valoarea de la care incepe
negocierea rezultatelor de CD;

- existenta actelor’' care atesta realizarea valorificarii rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare;

- existenta inregistrarilor contabile privind veniturile dobandite in urma
valorificarii rezultatelor3?;

- colaborarea UCD cu beneficiarul rezultatelor cercetarii®?;

- cadrul stabilit intre beneficiar si UCD prin care se realizeaza schimbul de
informatii privind efectele economice si sociale generate la nivelul
operatorului economic beneficiar, obtinute in urma aplicarii rezultatelor
activitatilor de cercetare-dezvoltare;

- identificarea portofoliului de rezultate [proiecte] reprezentative;

- identificarea retelelor profesionale care pot promova rezultatele activitatilor
de cercetare-dezvoltare (in vederea aplicarii) si identificarea de servicii
tehnologice dezvoltate ca urmare a aplicarii rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare;

- pentru fiecare rezultat al activitatilor de cercetare-dezvoltare identificat in
registru se va preciza, conform TRL, nivelul de dezvoltare tehnologica si se
va preciza modul de valorificare pe piata.

Etapa Ill - Evaluare tehnologica3* si stabilirea planului de masuri (actiune) (durata
estimata: 5 - 10 zile)

Evaluarea tehnologica presupune o scala larga de aplicatii si implica consultarea cu
personalul de specialitate care ocupa pozitii importante din cadrul UCD. O parte
importantd a etapei de evaluare tehnologica este constituita din analiza SWOT, cu scopul
de a crea cadrul care sa permita intelegerea istoriei UCD, pozitia curenta pe piata, precum
si analiza succeselor si esecurilor acesteia. Evaluarea se va face in baza procedurilor
recomandate de Oficiul European de Brevete - IPscore 2.2., combinata, dupa caz, cu alte
metode.

7.7 In etapa de evaluare, RAT va avea in vedere urmatoarele aspecte:
» cum este organizat UCD, inclusiv structura de personal®;
» care este strategia de dezvoltare a UCD;

¥ procese verbale, decizii ale directorului general cu trimiteri la hotarérile consiliului de administrafie, adrese din partea autoritafii de stat pentru cercetare-
dezvoltare privind modul de valorificare a rezultatelor cercetarii (numai dacd aceasta se impune in baza prevederilor actelor normative care reglementeaza
sistemul de cercetare-dezvoltare), acordul de parteneriat etc.
"arice document prin care se stahilesc comisia de evaluare 5i de negociere, documentul prin care se stabilesc prodedura (metoda) de calcul si de negociere,
procedura (metoda) de calcul si de negociere; procese verbale, decizii ale directorului general cu trimiteri la hotararile consiliului de administratie, efc.
1 contracte, contracte de cesiune brevete sifsau mérci, contracte de licenfa brevete si/sau mérci, alfele asemenea
3 in special a redeventelor
# parteneriate, verificari ale modului de aplicare a rezultatelor valorificate;
'l este o activitate optionald care se realizeazd la solicitarea UCD, la costuri ce se negociazd cu entifafea din cadrul ReNITT (nu intrd in atribufiile
reprezentantului directiei de specialitate din cadrul autoritéfii de stat pentru CD)
# personal de cercetare, personal de dezvoltare tehnologicd, personal specializat in proprietate intelectuald si transfer fehnologic (accent pe abilitatea de
negociere)
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- analiza strategiei de cercetare (domenii de cercetare prioritare)
- analiza strategiei de marketing;
- analiza strategiei investitionale;
- analiza strategiei de personal;
- analiza strategiei de informare tehnologica (plan diseminare);
- analiza alocarilor de resurse materiale, financiare si umane;
- analiza surselor tehnologice (de tehnologie);
» care este planul de implementare al strategiei de dezvoltare;
» care este structura rezultatelor cercetarii3® - produse/ tehnologii/ servicii/
documentatii tehnico-economice/ etc.,
» evaluarea activelor intangibile¥;
> care este structura si evolutia estimata pentru pietele existente si potentiale
asociate rezultatelor cercetarii38;
- structura partenerilor existenti si potentiali;
- pozitia de piata si competitorii3?;
» care este capacitatea tehnico-stiintifica si tehnologica:
- definirea ariilor de interes;
- competenta tehnico-stiintifica;
- nivelul tehnologic [infrastructura de CD, infrastructura de productie];
- resurse de tehnologie/know-how;
-capacitatea de inovare, inclusiv capacitatea de management a drepturilor
de proprietate industriala;
- bariere pentru inovare;
- veghe si prognoza tehnologica;
- infrastructura de comunicare si gradul de utilizare a tehnologiei
informatiei;
- controlul calitatii si standarde de calitate;
» care este structura surselor de finantare;

7.8 La stabilirea planului de masuri, informatiile si documentele identificate la nivelul
UCD-ului sunt analizate; in baza acestora se intocmeste un raport care trebuie sa
contina urmatoarele elemente:

» recenzie a UCD / activitatilor;

» recenzie a sectoarelor / pietelor;

> identificarea punctelor forte / punctelor slabe / oportunitatilor /
amenintarilor

anahza grupelor de rezultate ale cercetérii / analiza ciclului de viafd al acestora / metodologii $i proceduri
’ misiunea de evaluare a intangibilului presupune:
> identificarea activului/activelor intangibil(e) sau a dreptului de proprietate asupra activului/activelor intangibil(e) care vor fi evaluate;
»  definitia valorii;
> detindtorul dreptului de proprietate asupra activului intangibil (necorporal);
> raent.i_rrcarea factorilor care trebuie luati in considerare la evaluarea de active intangibile includ:
drepturile, privilegiile sau conditiile aferente dreptului de proprietate.
- durata de viatd economicd ramasd si/sau durata de viatd legald a activului intangibil (necorporal).
- capacitatea activelor intangibile de a genera profit;
- natura §i istoricul activelor intangibile;
- perspectiva economicd ce ar putea afecta activele intangibile in cauzd;
- conditiile 5i perspectiva domeniului specific de activitate, care pot afecta activele necorporale in cauzd;
- tranzactiile anterjoare in care au fost implicate drepturile de proprietate asupra activelor intangibile in cauzd.
- alte informatii de piatd (ex. ratele de rentabilitate pentru investitii alternative, etc.)
- preturile de piatd pentru achizitionarea intereselor similare asupra activelor intangibile;
corectiile situatiitor financiare istorice pentru a estima posibilitdtile economice si perspectivele activelor intangibile.
At anahza se realizeazd in asociere directd cu potentialii beneficiari / utilizatori
3 analiza competitorilor | analiza sectorului / oportunitdti - amenintdri
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» un plan de actiune® care sa contina:

- o pericadi de timp pentru impléementare;

- o precizare clard a rezultatelor cuantificabile ce se estimeazd a se
obtine;

- un buget estimativ privind actiunile de conformare cu recomandarile
echipei de audit,

- identificarea potentialelor persoane care pot rezolva problemele
identificate (beneficiari / furnizori de servicii si tehnologie);

7.9 In faza urmatoare realizarii planulm de masuri, daca RAT poate asigura majoritatea
serviciilor pentru a asista UCD sa atinga ob1_ec_twe1e de dezvoltare stabilite,
activitatile specifice implementarii planului de mésuri pot deveni o parte importanta
din rmphcarea RAT in strategia UCD. '

7.10 Prin asistarea UCD de cétre RAT#! se au in vedere obtinerea urmatoarelor rezultate:

identificarea/dezvoltarea tehnologiilor care pot fi transferate;
identificarea/dezvoltarea tehnologiitor, produselor, pietelor care ar putea
intdmpina cerintete UCD;

dezvoltarea unui plan structurat pentru o dezvoltare sustinuta a UCD;
evaluarea detaliatd a portofoliutui tehnic al UCD, realizarea i
implementarea planului pentru a exploata aceasta potentaala resursa;
identificarea surselor posibile de finantare, atat nationale cat si europene,
pentru dezvoltarea tehnologiilor inovative; '
identificarea si indicarea surselor si instrumentelor de finantare (includ
business angels sau venture capital, etc.).

identificarea si indicarea organizatiitor specifice de sprijin pentru
dezvottarea de noi afaceri avand la baza noutatea tehnico-stiintifica.

8.1Cerinte privind modalitatea de raportare

raportarea, ca mijloc de comunicare a rezuttatului misiunii [actmtat:lor] de
audit tehnologic (de monitorizare si evaluare) trebuie sa raspunda atét
cerintelor DS din cadrul ASCD cat si UCD;

raportarea, nu trebuie sa inducd in ercare sau sa conducd la interpretari
eronate, trebuie sa continad mformai;u convm_gatoare verificabile si
masurabile;

raportarea trebuie sa permita verificarea rezultatelor activitatilor de
monitorizare si evaluare,;

8.2 Modalitatile de prezentare ale raportului de audit tehnologic:

raportu[ trebuie sa fie scris, raport sintetic (prescurtat) si raport extins
(explicativ/complet)

raportul sintetic este in format tipizat, usor de analizat cu structura
predefinitd care contine principalele elemente necesare 1ntelegem
rézultatutui act1v1tat1ior de monitorizare si evaluare;

@ initial se va propune un planut-de actiime partial-cire va ff definit fn more pe boza rezultatelsr analizei SWOT. RAT, in parteneriaf.ci UED va defini
tintele de cercetare §i dezvoitare tehnologfcd sau, dupii caz, viziunea de dezvoltare pe'care ar trebiuf si p.aibd aceasta; RAT-tl va dezvolta apoi up plan
de actiune; strategio. penrru aafinge (inka squ.viziunea defifitd; planul de-actiune ar trebui s se axeze cht moi mult posibﬂ pe serviciile pe care le poate
oféri RAT-ul UCD pentru a-sf atinge obiectivele de dezvoltare tehinologicd si de asigurare a. competitivitdtii, .

# reprezentant al enkitafi din caghrul ReNJ'TT
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raportul sintetic trebuie insotit obligatoriu de raportul extins;

atat raportul sintetic cat si raportul extins se redacteazi in doud exemplare,
ambele cu valoare de ongmal dintre care un exemplar ramane la RAT iar cel
de-al doitea exemplar se transmite la UCD;

raportul extins are structura predefinité (flexibilé’i in anumite (imite) care
urmareste detalierea fazelor procesului de monitorizare si evaluare;
rapoartele de audit, precum si orice alt document redactat cu ocazia.
auditului tehnologic, se transmit DS din cadrul ASCD si in format electronic®;

8.3 Raportul extins are urmitoarea structura cadru:

introducere (pagina de titlu, cuprins, rezumat, concluzii, date despre echipa
de audit tehnologic etc.);

premizele monitorizarii si evaluérii (ipoteze speciale si conditii limitative,
obiectul, scopul si- utilitatea monitorizdrii si evaludrii, rrput va!orn estimate,
data efectivd a monitorizdrii si eva!uarn, moneda valorii, verificarea
documentelor de bazd, sursele de informatii, clauza de (ne)publ :care),
prezentarea datelor (an_a_lr_za generald a domeniului de activitate in care UCD
isi desfdsoard activitatea; descrierea activitdatilor principale ale UCD: -
generalitdti, aspecte juridice, aspecte comerciale, aspecte operationale,
aspecte manageriale si resurse umane, aspecte economico-financiare,
concluzii ale analizei SWOT);

analiza datelor si concluziite (metodologia de monitorizare si evaluare:

- abordarea pe bazd de venit din valorificarea rezultatelor de CD, abordarea
prin comparatie, abordarea pe bazd de active necorporale; reconcilierea
valorilor, valoarea estimatd propusd, opinia si concluziile evaluatorulii);
anexe (evaluarea elementelor intangibile, situatii juridice, financiare si de
piatd, material foto);

8.4 Cerinte privind intocmirea raportului:

identificarea partenerilor si a utilizatoritor/beneficiarilor rezultatelor de CD;
evidentierea necesitatii si utilitatea opiniilor, concluziilor si propunerilor
evaluatorului;.

precizarea scopului urmarit. prin procesul de monitorizare si evaluare;

stabilirea sferei de activitati necesare pentru realizarea monitorizarii si a

evaluarii;

precizarea faptului ca evaluarea este actuald, retrospectivd, prospectiva sau
o actualizare;

caracteristicile activelor intangibile si a dreptunlor care fac obiectul
evaludrii;

prezentarea tuturor ipotezelor si a conditiilor limitative;

descrierea si analiza tuturor informatiilor semnificative pentru evaluare;
detalierea rationamentului care sta la baza analizelor, opiniilor si concluziilor
fiecirei abordari in evaluare;

argumentarea tuturor neconformitatilor identificate la evaluare;

revizuirea si reconcilierea mformatnlor analizelor si concluziitor.

) respopsabiiifalea privind concofdanfa dinfre documentefe transmise In format electronic §i-in format scris aparfin in fotalitate RAT
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VERIEICAREA MISIUNII 'DE:AUDIT- TEHNOLOGIC

9.1 Verificarea misiunii de audit tehnologic se realizeaza de ¢atre DS din cadrut ASCD in
scopul cresterii calitatii actului de monitorizare si evaluare, dupa caz, i urmareste:

- cresterea increderii UCD-lui in. evaluare (test de corectitudine);

- anahza modului in care RAT a ajuns la concluziile finale §i nu analiza
concluziilor;

9.2 Verificarea misiunii de audit tehnologic se realizeaza, dupa caz:

- din birou (se realizeazd fard o inspectie in teren; se limiteazd la datele
prezentate in raport; datele din raport pot sau nu sd fie confirmate
independent si, de obicei, nu se analizeazd date aditionale la informatiile
existente; la verificare se poate utiliza o listd standard de verificare; sé
examineazd corectitudinea datelor si respectarea procedurii de lucru);

- in teren {presupune o inspectie pe teren pentru verificarea datelor citate

_ in raport); _

9.3 Sfera procesului de verificare este in functie de necesitatile ASCD sau ale UCD si de
gradul de incredere pe care acestea il au in abilitatea si in expertiza RAT/auditorului
tehnologic;

9.4 Amploarea verificarii tine de complexitatea activitatilor de CD si a rezultatelor
obtinute la nivelul UCD dar si de valoarea tranzactnlor Imphcate la valorificarea
acestora;

9.5La reahzarea verificarii, se au in vedere urmitoarete cerinte:

- identificarea UCD-ului sf a partenerilor/ beneficiarilor acestuia,

- jdentificarea aspectelor pozitive §i negative in cauza, data verificarii
evaluarii,

- -1dentif1carea datei raportului verificat, data efectwa pentru care esté
valabila opinia din raportul verificat si a echipei de. audit tehnologic care a
intocmit raportul supus verificarii; _

- stabilirea elementelor (aria) procesului de verificare a misiunii de audit
tehnologic;

- identificarea tuturar ipotezelor si conditiilor limitative;

- formularea unui punct de vedere cu privire la 1ntegr_al_ita‘tea_. raportului
verificat in functie de tematica aplicabila Th cazul misiunii de audit
tehnologic;

- formularea unui punct de vedere cu privire la conformitatea si relevanta
informatiilor utilizate in misiunea de audit tehnologic;

- formularea unui punct de vedere cu privire la adecvarea metodelor s§i
tehnicilor folosite in misiunea de audit tehnologic;

- formularea unui punct de vedere care sa arate ca analizele, opiniile si
concluziile §i recomandarile misiunii de audit tehnologic sunt adecvate,
rezonabile si argumentate;

9.6 Raportul de ver1f1care a misiunii de audit tehnologic are urmatoarea structura cadru:

- scopul verificarii misiunii de audit tebnologic;

- sinteza verificarii misiunii de audit tehnologic;

- concluzii i recomandari.

9.7 Evaluatorul venﬁcator desemnat la rivelul DS din cadrul ASCD nu va lua n
considerare evenimentele care afecteaza proprietatea sau p1ata, care au avut loc
dup3 evaluare, ¢i numai acele informatii care erau dispenibile in timput evaluarii;
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9.8 Motivele pentru aprobarea sau neaprobarea concluziilor din raportul de audit
tehnologic trebuie explicate si prezentate integral de cétre evaluatorul verificator;

9.9 Dacd evaluatorul verificator nu detine toate informatiile cu privire la faptele si datele
pe care se bazeaza echipa de audit tehnologic, evaluatorul verificator trebuie sa
prezinte limitérile concluziilor sale; '

10.1 Misiunea de audit tehnologic nu poate fi mdephmta de catre 0 entitate® din cadrul
ReNITT pentru unitatea de cercetare-dezvoltare in cadrul cireia este constituita;
10.2 Rapoartele trebuie scrise- intr-o notd pozitivd pentru a servi ca experientd cu
recomandari constructive pentru reprezentantul legal at UCD;
10.3 Documentele/rapoartele de evaluare trebuie sa fie con_for.me cu prezenta Procedura
cadru;
10.4 Echipa de audit precum si evaluatorul verificator trebuie s3 actioneze cu
profesionalism, obiectivitate si impartialitate;.
10.5 Tn misiunea de audit tehnologac precum si la verificarea acesteia nu sunt permise
urmatoarele practici:
- efectuarea unor analize partiale;
- criticarea activitatilor specifice la nivelul UCD/metodologiei aplicate de RAT
fara explicatiile necesare;
- respingerea unor informatii pe care s-a bazat misiunea de audit tehnologic
fara verificarea verldmltatn acestora;
- ignorarea conditiilor si 1potezelor limitative fara explicatiile necesare;
- efectuarea de comentarii subiective sau riuvoitoare la adresa persoanelor
responsabile la nivelul UCD/RAT;
- emiterea unor judecati bazate pe informatii, proceduri si standarde aparute
ulterior datei elaborarii raportului de evaluare,
- divulgarea de informatii confidentiale.

11.1 Costurile aferente activitatilor audit tehnologic pot fi suportate astfel:
- de catre ASCD, pentru misiunile de audit tehnologic stabilite de catre aceasta;
- de.catre fiecare UCD, pentru misiunile de audit tehnologic efectuate la cerere.
11.2 Costurile se calculeaza in functie de complex1tatea misiunii de audit tehnologic pe
baza unui breviar de calcul prezentat in anexa 1.8.

12.1 Se detatiazd documentele utilizate in apllcarea procedurii, elaborandu-se, dupa caz,
modelele formularelor tipizate, care se anexeazd, cu precizarea modului de asigurare a
trasabilitdtii inregistrarilor.

12.2 Anexele 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8 fac parte integrantd din prezenta
Procedurd cadru.

H eare v ai persopalitteiuridiedg §f funcli £ CH aatiy i financiard it cadrad UCD.
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PLAN DE AUDIT TEHNOLOGIC

ANEXA 1.2 LA NORMELE METODOLOGICE

AUDIT TEHNOLOGIC :
VERIFICAREA REGISTRULUI DE EVIDENTA A 1 \
REZULTATELOR ACTIVITATILOR DE CD programe Aeprograms
EVALUAREA MODULUI DE VALORIFICARE A X '
REZULTAELOR ACTIVITATILOR DE CD programa IERIAgaED
EVALUARE TEHNOLOGICA SI STABILIREA A PLANULUI
DE MASURI programat neprogramat

1. UCD:
2. OBIECTIVE:

e monitorizarea inregistrarilor rezultatelor de CD in registrul de evident4 a rezultatelor activitatilor
de cercetare-dezvoltare, in conformitate cu prevederile OG 57/2002 cu modificarile Si
completarile ulterioare si a OMECI 3845/2009.
evaluarea modului in care s-a realizat valorificarea rezultatelor de CD.

evaluarea tehnologica a UCD (numai la solicitarea UCD)

5. DATA ESTIMATA
3. ECHIPA DE AUDIT: 4. PERIOADA: DE PREZENTARE A | 6. LISTA DE DIFUZARE:
RAPORTULUI:
1 : 1 ¢
2 ; 2 3
3 : 3 :

Nota: echipa de audit tehnologic asigurd deplina confidentialitate a informatiilor obtinute in timpul
efectudrii misiunii de audit tehnologic si asiguré securitatea documentelor care i sunt puse la dispozitie

de catre UCD auditata.

7. LOCUL DE DESFASURARE A MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC:

® 1

8. GRAFICUL DE DESFASURARE AL AUDIT-ULUI TEHNOLOGIC

NR. DATA/ ORA DATA/ ORA RAT/EXPERT REPREZENTANT
ETAPA DE INCEPERE DE INCHEIERE [TEHNIC, FINANCIAR] ucp
1 2 3 42 53
I
Il.a
Il.b
1l.
OBSERVATII PRELIMINARE:
1. 5
2. ;
3. :
INTOCMIT APROBAT/AVIZAT
RAT [AUDITOR SEF] DIRECTOR [ASCD/ENTITATE ReNITT)
NUME | SEMNATURA NUME | SEMNATURA

! adresa completd, date de contact
2 semnétura RAT/expert [se confirmé datele inscrise]
? semndtura reprezentantului UCD la data inceperii misiunii

St






_ AUDIT TE;HNDLC)GIC.‘-
MANDAT PENTRLS ENTITATILE DIN CADRUL ReNITT
MICDEL CADRL

ANEXA 1.3 LA NORMELE METODOLOGICE

1. Se mandateaza ? pentru efectuarea misiunii de audit tehnologic la 3.

2. Misiunea de audit tehnologic presupune parcurgerea obligatorie a urmitoarelor
etape:

a. prégatirea auditului tehnologic;

b. verificarea registrului de evidentd a rezultatelor activititilor de cercetare-
dezvoltare;

c. evaluarea modului de valorificare a rezultatelor activititilor de cercetare-
dezvoltare.

3. Reprezentantul {egal al UCD va asigura:

a. conditiile optime astfel incat echipa desemnati la nivelul entitatii din cadrul
ReNITT sa isi indeplineasca misiunea de audit tehnologic;

b. accesul echipei de audit tehnolo_gic-- la documentele solicitate de catre
aceasta si va furniza informatiile necesare pentru verificarea corectitudinii
mentiunilor din registrul de evidenta a rezultatelor activitﬁ;ilor de cercetare-
dezvoltare.

4. Auditul tehnologic se realizeazi cu respectarea normelor metodologice aprobate

prin actul administrativ nr. Vi 2009 si a actului administrativ nr. /
2019, emis de cétre conducétorul autoritatii de stat pentru cercetare.

5. Echipa de audit are obligatia de a asigura confidentialitatea asupra informatiilor

i a documentelor la care are acces pe parcursul misiunii de audit tehnologic.

DIRECTOR*

! DOCUMENT PRIN.CARE SE CONFIRMA DESEMNAREA ENT.‘TATH DIN EADRUL ReNITT PENTRU REALIZAREA MISIUNIT DE AUDJ'T TEHNOLOGI'C
sé trece denumirea complebii @ entitdfii din cadrut ReNITT
I se trece dénumired completd-a UCD / opératorului ecoromic

¥ Directorul DS din.cadrut ASCD sau persoana.desemnatd la nivelul DS Tn acest sens. M






AUI;H_T TEHNOLOGIC
FISA EVALUARE
WiIODEL CALDRO

ANEXA 1.4 LA NORMELE METODOLOGICE

MODEL CADRU

DENUMIREA UCD? :
REGIUNEA :
JUDETUL ;
LOCALITATEA :

RAT SEF
NUME :
PRENUME:
RAT
NUME :
PRENUME:

OBSERVATH PRELIMINARII

3.

CONCLUZIE |
este necesard evaluarea tehnologici de citre un expert tehnic?

EXPERT TEHNIC / EXPERT FINANCIAR
NUME:

PRENUME:

PROFESIA:

ORGANIZATIA:

FUNCTIA:

GRAD STINTIFIC:

DATA EVALUARII:

AUTOAPRECIEREA COM_PETENTE] EXPERTULUI;

SEMNATURA ...

* DOCUMENT DE LUCRU AL RAT {sunf consemnale aspeclele importante in procesul de-audil tehnologic care suntla baza raportuiui dé audil)

2 sinitate dé cercetare-dezvoftare

* dacE DA, se completeazd datele expertulti tebpie;



AUDIT TEHNOLOGIC

] FISA EVALUARE

MODEL CADRU

1. VERIFICAREA REGISTRULUI DE EVIDENTA A REZULTATELOR ACTIVITATILOR DE CD *
MODEL CADRU

VERIFICAREA  STRUCTURII

UNIC DE EVIDENTA A
REZULTATELOR CD’ ¥ OBSERVATII®

1. EXISTA ACTELE ADMINISTRATIVE DE NUMIRE A PERSOANE! |l
RESPONSABILE, AUTORIZATA SA COMPLETEZE REGISTRUL’

2. REGISTRUL DE EVIDENTA A REZULTATELOR ACTIVITATILOR CD EXISTA
[IN FORMAT TIPARIT S ELECTRONIC] S| ESTE COMPLETAT LA NIVELUL
FIECARUI AN

3. REGISTRUL DE EVIDENTA A REZULTATELOR ACTIVITATILOR DE CD ESTE
MENTIONAT PE LISTA DOCUMENTELOR CU REGIM SPECIAL EXISTENTA |
LA NIVELUL UCD

| 4. REGISTRUL DE EVIDENTA A REZULTATELOR ACTIVIJ'Z\TILOR DE CD
ANUAL ESTE $NURUIT, SIGILAT, CERTIFICAT CU NUMARUL DE PAGINI,
SUB SEMNATURA REPREZENTANTULUI LEGAL AL UCD $I A SEFULUI
COMPARTIMENTULUI FINANCIAR CONTABIL®

5. SUNT CREATE CONDITIILE PENTRU ASIGURAREA CONFIDENTIALITATII |
ASUPRA INFORMATIILOR DIN REGISTRUL DE EVIDENTA A REZULTATELOR
ACTIVITATILOR DE CERCETARE-DEZVOLTARE

6. IN REGISTRUL UNIC DE EVIDENTA EXISTA FISA DE EVIDENTA PENTRU
FIECARE CONTRACT DE FINANTARE®

7. FISA DE EVIDENTA RESPECTA STRUCTURA APROBATA PRIN OMECI
3845/2009 .

3. TN FISA DE EVIDENTA DENUMIREA REZULTATELOR CERCETARII
RESPECTA DEFINIREA ACESTORA CONFORM REGLEMENTARILOR 1N
VIGOARE!®

9. FISA DE EVIDENTA ESTE COMPLETATA IN TERMENUL PREVAZUT DE
REGLEMENTARILE TN VIGOARE

10. TABELUL DE EVIDENTA  PRIVIND VALORIFICAREA REZULTATELOR
CERCETARII DIN FISA DE EVIDENTA ESTE COMPLETAT CORECT"

11. TABELUL DIN FISA DE EVIDENTA PENTRU REZULTATELE DE CD
VALORIFICATE ESTE COMPLETAT TN TERMENUL PREVAZUT DE
REGLEMENTARILE 1N VIGOARE"

12. SUNT TRECUTE IN REGISTRU TOATE REZULTATELE CERCETARII
OBTINUTE INAINTE DE DATA INTRARII IN VIGOARE A OMECI 3845/2009

13. DOCUMENTELE CARE SA ATESTE CORECTITUDINEA SI VERIDICITATEA
DATELOR INSCRISE TN REGISTRUL DE EVIDENTA, EXISTA SI POT FI
CONSULTATE

14. EXISTA CORELARE INTRE DATELE INSCRISE TN REGISTRUL DE EVIDENTA ||
SI DATELE DIN CONTRACTELE DE FINANTARE'?

15. EXISTA CORELARE INTRE DATELE INSCRISE TN REGISTRUL DE EVIDENTA

S| DATELE DIN RAPORTARILE REALIZATE DE CATRE UCD-URI™

| NECONFORMITATI MAJORE'
NECONFORMITATI MINORE "7

REGISTRULUI

CONCLUZII PARTIALE

1 se realizeazd numai de cdtre RAT

5 in conformitate cu normele in vigoare la data inregistrarii rezultatului de cercetare-dezvoltare

6 se vor frece neconformitdfile (cu indicarea nr.ului fisei de evidentd) sau se vor face menfiuni referitoare fa situatia constatata pe teren;

7 se va urma existenta deciziilor de numire, corelarea acestora cu perioada in care s-a definitivat registrul precum $i cu responsabilul legal din acea perioada;
existenta

8 I3 momentul definitivérii registrului de evidentd anual

% dacd in cadrul unui contract de finantare se obtin mai multe rezultate (aga cum sunt definite in OG 57/2002), trebuie s3 se urmireascd inregistrarea fiecdruia
dintre acestea, chiar dacd se obfin ca rezultate intermediare.

10 in conformitate cu prevederile OG 57/2002 [art. 74 alin (1)] cu modificrile si completdrile ulterioare

11 i situatiile in care s-a realizat valorificarea rezultatelor cercetarii

12 iy termen de 10 zile de la data finalizarii actiunii de valorificare a rezultatelor cercetarii

* n special cu informatiife din planul de realizare, in strictd corelare cu etapele intermediare si finald de realizare a proiectului de CD;

" in special cu raportarile anuale ale INCD-urilor, institutiilor de Invéitdmant superior si ale SC cu activitate preponderent de cercetare-dezvolfare (in special a
celor care au fost supuse reorganizdri/restructurdrii/privatizarii efc.)

15 se va consemna dac rezultatele identificate sunt evideniate si la partenerii din proiectele de cercetare (din analiza planului de realizare sau din declaratia
responsabilului legal al UCD)

1€ pentru neindeplinirea criteriilor 1,2,6,8,9,11.

*7 pentru neindeplinirea criteriilor 3,4,5,7,10,12,13,14,15

N



ALIDIT TEHNOLOGIC

L FISA EVALUARE

MODEL CADRU

. EVALUAREA MODULUI DE VALORIFICARE A REZULTATELOR DE CD
MODEL STANDARD

16 EXISTENTA UNUI CENTRALIZATOR Cu REZULTATELE ACTIVITATH BE
CERCETARE-DEZVOLTARE PE TIPURI DE REZULTAT .CU PRECIZAREA
NIVELULUI DE DEZVOLTARE TEHNOLOGICA (TLR) ASOCIAT

17. EXISTENTA PORTOFOLIUL DE REZULTATE ALE ACT IVITATH DE
CERCETARE-DEZVOLTARE REPREZENTATIVE

18, EXISTENTA REGLEMENTARILOR INTERNE ucb PRIVIND

.___VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARII.

19. EXISTENTA DOCUMENTELOR* CARE ASIGURA BAZA TEGALA PRIVIND
VALORIFICAREA REZULTATELOR DE CD#

20. EXISTENTA DOCUMENTELOR?* PRIN CARE SE STABILESTE VALOAREA
DE LA CARE INCEPE NEGOCIEREA REZULTATELOR DE CD-

‘21, EXISTENTA ACTELOR** CARE ATESTA REALIZAREA VALORIFICARI
REZULTATELOR CERCETARII

22. EXISTENTA INREGISTRARILOR CONTABILE PRIVIND VENITURILE
DOBANDITE IN URMA VALORIFICARH REZULTATELORZ

23. EXISTENTA UNEI CONTINUITATI TN COLABORAREA™ UCD €U
BENEFICIARUL REZULTATELOR CERCETARII?

24. EXISTENTA UNUI CADRU REGLEMENTAT INTRE BENEFICIAR SI UCD
PRIN CARE SE REALIZEAZA SCHIMBUL DE INFORMATIE PRIVIND EFECTELE

ECONOMICE S| SOCIALE GENERATE LA NIVELUL AGENTULUT ECONOMIC.

BENEFICIAR, OBTINUTE TN URMA APLICARI| REZULTATELOR CERCETARII.

NECONFORMITATI MAJOREZ :
NECONFORMITAT! MINORE 2 ;

CONCLUZII PARTIALE

RAT SEF : % , in data de
RAT . . in data de
NOTA _
RAT VA ANALIZA:

‘s VALORIFICAREA REZUL.TATELCR DE €D TN CADRUL uco car SI LA TERTE PARTI
= TNREGISTRAREA IM CONTABILITATE A SUMELOR INCASATE DIN VALORIFICAREA REZULTATELCR DE Cb;
. REPARTIZAREA REDEVENTELOR TNTRE PARTENERI [DACA REZULTATELE DE CD-AU FOST OBTINUTE. TH BAZA UNUI PARTENERIATT

s realfzeazd numoi de cdtre RAT;

" pentris fiecare contract de finantare (profect finangat din fonduri publice) o

se vor trece neconfonmta;rfe {eu indicarea.nr ulyf fisei de evidentd) siu se vor face menfiuni referitodre ta situatle constatatd pe teren sau, dupd caz,
documentele de referintd care atestd conformitateq;

! procese verbole, decizii dle directorulud general ¢y trifitteri fa hotdrérile consitiplui de administrafie, adrese din partea autoritéti] de stat pentru
cercetare:dezvoltare privind modul de valorificare a rezultatelor cercetdrii (nuniai dacdf aceaste se impune In baza prevederilor actelor normative care
reglementeqazd sistemul de cercetare- dezvo{tare), acordur] de parteneriat efc:

& se v armdri exfsten{a deciziitar de numire, corelarea-acestore cu perioada in care s-a definitlvat registrul. de gvidentd, precum i cu responsabitul legal
din perioada respectiva:

Horice document prin: care se stabilesc comisic de evaltare 3i de negociere; decumentul prin care se Stobilesc. prodedura {metoda) de calcut s de.
negociere, procedura {metoda) de’ cafcut st de riegocicre; procése verbale, ‘décizii ale. directorutul general cu trimiteri la hotdrdrite consiliuiui de
administrafie, efc.

 contracte, contracte de cesfune brevete gi/sau marel, tontracte de licentd brevete §l/sau mirdi, altele asemenea;.

= staydardul mtema;mnal de contabilitate 38 (IAS 38) prescrie tratamentul contabil pentru actwefe necorporate; énalizeazd: criteriile pe care un activ
necorporal trebute sé. le indeplineascd pentru a fi recunoscut, specifici valearea contabild a activelor necorporale si stobiiggte cerintele pentru
prezentarea informatiitor referitoare la activele necorporate;

# parfenetiate; verificiri afe-modutuf de apticare a rezultatelor valprificate;:

¥ pentru neindeplintrea criteriilor 16,15,20,21,2Z;

# pentru neipdeplinireq criteriitor 17,18,23,24;
* semndturg ’ .
A semidiurg :



AUDIT TEHNOLOGIC

FISA EVALUARE

MODEL CADRLF

3, EVALUARE TEHNOLOGICA®'
MODEL CADRU {OPTIONAL)

\PACITATIl, CAPABILITATH 51 COMPETENTELOR UCD

25. ANALIZA STRUCTURIl ORGANIZATORICE A UCD, INCLUSIV STRUCTURA
DE PERSONAL™

26. ANALIZA STRATEGIE| DE DEZVDLTARE®

27. ANALIZA PLANULU} DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

28. ANALIZA STRUCTURIt REZULTATELOR CERCETARI® - PRODUSE/
TEMNOLOGII/ SERVICI/ DOCUMENTATII TEHNICO-ECONOMICE/ ETC.

29. ANALIZA ACTIVELOR NECORPORALE®

30. STRUCTURA 51 EVOLUTIA ESTIMATA PENTRU PIETELE EXISTENTE Sl
POTENTIALE ASOCIATE REZULTATELOR CERCETARII:
a. structura parteneritor existenti si potentiali;
b. pozitia de piatd §i competitorii®®

TCAPACITATEA TERNICO-STINTIFICA S TEANOLOGICA
. definirea ariitor de interes;

infrastructura de cercetare;

competenta tehnico-stiintifica;

nivelul tetinologic;

{re)surse de tehnologie / know-fiow;

capacitatea de inovare;

capacitatea. de management a drepturilor de proprietate
intelectuala; '
bariere pentru inovare; _

veghe'si prognoza-tehnologica; _

infrastrictura de comunicare si gradul de utilizare a tebnologiei
informatiei;

controlul calitatii si standarde de calitate;

CONCLUZII PARTIALE

T e a0 Ty

=

3 este o activitate optionald care se realizenzd ia ‘solicitaren UCD, {a costuri c& se negociord cu enlitatea din cadrul ReNATT fnu intrdl in atribufiile
reprezentantului directiel de specialitate din cadrul outoritatii de stat pentru CD); )

3 pentry. fiecare contract de finantare {profect finantat din fonduri publice}, prin oplicareq mefodei dé evaluare IPscore 2.2 (recomandatd de EPG),
combinatd, dupd caz, tu altémetode; . o - S
¥ se vor trece-néconformitGtile (e indicarea nr.ului fisei de evidentd) sau se vor face menfiuni referitonre-la situajag constatatd pe teren sau, dupd caz,
documeritele de referinifd care atestd:conformitatea; ' ) . . : ] .

M personal de cercetare, personal de dezioltdre tehnologicd, persondl specializat: in proprietate infelectuati si transfer tehnolagic (accent pe abilitatea de
regaclera);. : : i ) o '

5 piializo strategiel de cercetare {domenil dé cercetare prioritare), a strategiei de marketing; a strategléi investitionale, a strategiel de personal, a
strategiel de informare tehnologlcd (plan diserninare), @ alocdirilor de resursé materiale, financiare ‘st umiine, a (rejsurselor tehriologice (de tefnglogie};

3 gnaliza grupelor de rezoltate ole. cercetdri./ analiza ciclubul de-viald al dcestora { metodalogii si proceduri ' ' '

# active care se manifestd prin proprietdgite lor economice; acestea nu au substantd fizicd; acordd dreptur i privilegii proprietarului acestord i i mod
uztial prodic veriituri pentrv proprietarii for; detivele necorporale pot fi cotegorisite. ca derivénd din drepturi, active necorpurale garantdte, sau
proprietatea intelectuald; B

. gnaliza competitorifor / analiza seéctordlyi / oportinitali - ameninfdri;

Wf‘“ 4



AUDIT TEHNOLOGIC
RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC SINTETIC |
MODEL CADRU

ANEXA 1.5 LA NORMELE METODOLOGICE

APROBAT

| | DIRECTOR
(directia de specialitate din cadrul autoritétii de stat pentru cercetare-dezvoltare)’

AVIZAT
DIRECTOR ENTITATE ReNITT

- RAPORT-DE AUDIT TEHNOLOGIC SINTETICZ =~ . 77 0

{DENUMIRE UCD :

JREPREZENTANT LEGAL:

sau persoana desemnatd in.agest seps _
2 gste valabil numai.insofit de raportuf de audit tehnofogic extins

Qo le,



AUDIT TEHNOLOGIC
( RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC SINTETIC
MODEL CADRU

1. SCOPUL AUDITULUI TEHNOLOGIC
2. SINTEZA AUDITULUI TEHNOLOGIC
a. CONCLUZHI
b. RECOMANDARI
3. LISTA DOCUMENTELOR ANALIZATE
4. LISTA PERSOANELOR INTERVIEVATE




AUDIT TEHNOLOGIC
RAPQRT DE AUDIT TEHNOLOGIC SINTETIC
MODEL CADRU

IconcLuzi:

1

2
3.
5

5

RECOMANDARI:




AUDIT TEHNOLOGIC

| RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC SINTETIC
MODEL CADRU

LISTA DOCUMENTELOR ANALIZATE?

DOCUMENT OBSERVATII

COMENTARIU

3 dacd numarul documentelor este mai mare decét 15, se completeaza o noud pagind
4 codul procedurii, numdrul contractului de finanfare, numarul actului aditional, numdarul documentului administrativ efc.

Gt~



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC SINTETIC
MODEL CADRU

LISTA PERSOANELOR INTERVIEVATE

s NUME S| PRENUME FUNCTIA SEMNATURA
1

—






AUDIT TEHNOLOGIC

L RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS ]
MODEL CADRU

ANEXA 1.6 LA NORMELE METODOLOGICE

Numar fnregistrare UCD: I« ) [ e e )
Numar inregistrare ASCD/CIT/CTT: ..vcuverrasscncasees QiN tieiarerecnrencnennenes 20....

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS' NR.
PENTRU PERIOADA

Elaborat de: Luat la cunostintd de:

RAT SEF
Numele si prenumele:
Semnatura:

Reprezentantul legal al UCD?
Functia:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Aprobat de:

Directorul DS din cadrul ASCD
Reprezentantul entitatii din cadrul ReNITT
Functia:

Numele si prenumele:

Semnaétura:

Reprezentant autorizat al 2

RAT
Numele si prenumele:
Semnatura:

a) Evaluator independent*:

Numele si prenumele: Semnatura:

CLAUZE:
AUDITUL TEHNOLOGIC SE R[-;ALIZEAZf\ CU RESPECTAREA NORMELOR METODOLOGICE APROBATE PRIN ACTUL ADMINISTRATIV
DIN 2019, EMIS DE CATRE CONDUCATORUL AUTORITATII DE STAT PENTRU CERCETARE DEZVOLTARE;
DATELE DIN RAPORTUL DE AUDIT TEHNOLOGIC SUNT CONFIDENTIALE; . .
NICIO RESPONSABILITATE REFERITOARE LA RAPORT NU POATE FI ACCEPTATA DE RAT FATA DE O TERTA PARTE; ..
PUBLICAREA PARTIALA SAU TOTALA A RAPORTULUI SE REALIZEAZA NUMAI CU ACORDUL SCRIS AL AUTORITATII DE STAT

" PENTRU CERCTARE DEZVOLTARE
5. RAT $I EVALUATORUL INDEPENDENT AU COMPETENTA SI CUNOSTINTELE PENTRU REALIZAREA MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC

! se completeazd in doud exemplare cu valoare de original, un exemplar semnat se va transmite UCD
? se trece denumirea MC/ sau , dupd caz, a entita{ii din cadrul ReNITT

? sau persoana desemnatd de cétre acesta; Z @
* dacd evaluarea independentd se impune [ EXPERT TEHNIC SAU/SI FINANCIAR] 6‘\(

1



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

MODEL CADRU

1. REZUMAT

2. DATE DE IDENTIFICARE ALE UCD

3. IPOTEZE St CONDIT! LIMITATIVE

4. DESCRIEREA MISIUNI DE AUDIT TEHNOLOGIC

5. PREZENTAREA INFORMATIILOR RELEVANTE OBLIGATORII
6. ANALIZA INFORMATIILOR RELEVANTE OBLIGATORII

7. CONCLUZII

8. RECOMANDARI

[9. PREZENTAREA INFORMATIILOR RELEVANTE OPTIONALE

10. ANALIZA INFORMATIILOR RELEVANTE OPTIONALE
11. ANALIZA SWOT

12. CONCLUZII

13. RECOMANDARI / PLAN MASURI

14. ANEXE




AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

MODEL CADRU

SECTIUNEA A1

SCOPUL; OBIECTIVELE Sl UTILIZAREA RAPORTULUI DE AUDIT TEHNOLOGIC;

TIPUL Sl PREMISELE AUDITULUI TEHNOLOGIC;

ORGANIZAREA AUDITULUI TEHNOLOGIC;

RATIONAMENTUL PROFESIONAL PENTRU SUSTINEREA AUDITULUI TEHNOIL.OGIC;

PREZENTAREA ACTIVITATILOR REALIZATE IN PROCESUL DE AUDIT TEHNOLOGIC;




AUDIT TEHNOLOGIC

RAPCORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS 1
MODEL CADRU '

SECTIUNEA A2

" DATE DE.IDENTIFICARE ALEUCD -

Denumlrea prescurtata UCD
| Denumirea completa a uCh:
k Forma de organizare
b Capital social/Patrimoniu mil tei

Cifra de afaceri / Venit mil lei _
i Costuri (cheltuieli totale) mil Led Observatii®
| Cheltuieli de investitii wmil lei

Profit net / Vemt net ' .mil tei

" _M151unea UCD
b Scopul UCD

Obiectivele
generale ale UCD

I Domeniile
prioritare
activitate®

_ reprezentant legal
| Date de contact adresa, tel., fax,
_ 'e-'mail web etc.

| COMENTARII

5 se-comenteazs comparativ- -evolufa’ indicatoritor in witima , conform documentelor econbmice dprobate
® se.precizeazd activitifile principale (corelat cu secloarele. economice. vizate}

4




AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS
MODEL CADRU

SECTIUNEA A3

IPOTEZE S| CONDITII LIMITATIVE’

IPOTEZE®

PREMISE ALE EVALUARII ACTIVELOR NECORPORALE®

11

12

PREMISE ALE EVALUARII ACTIVELOR CORPORALE '3

7 se au in vedere urmitoarele aspecte:
- sursa informatiilor este credibils;
- Informatiile au fost / nu au fost verificate
- documentele §i informatiile prezentate de catre UCD RAT se presupun valabile si corecte
& sunt supozifii considerate ca fiind adevirate; acestea implicd fapte, condifii sau situatii care afecteazd UCD sau abordarea evaludrii in procesul de audit
tehnologic care nu pot fi verificate sau nu necesité o verificare; ipotezele, dupd ce au fost declarate trebuie acceptate in vederea infelegerii procesului de
audif tehnologic; avénd in vedere faptul cd auditul tehnologic depinde in mare masuréd de acceptarea ipotezelor, acestea trebuie s3 fie rezonabile;
? sunt conditii impuse :
- de catre UCD (in situafia in care auditorului nu i se permite s& investigheze complet unul sau mai mulli factori, importanti in activitatea de
evaluare);
- de auditor (in situafia in care activitatea acestuia este restricfionats de cétre directia de specialitate din cadrul autoritii de stat pentru cercetare);
- de cétre reglementdrile in vigoare
1% se completeaza numai pentru etapa de evaluare tehnologica
" premisa evaludrii in utilizare

'2 premisa valorii de schimb [vanzare ordonatd sau vénzare forfati]
'3 se completeaza numai pentru etapa de evaluare tehnologic C’



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

MODEL CADRU

SECTIUNEA A4

DESCRIEREA MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC

| SCOPUL AUDITULUI TEHNOLOGIC

OBIECTIVELE AUDITULUI TEHNOLOGIC

| SURSELE DE INFORMARE
14
15
16
17
18

19

METODOLOGIA DE EVALUARE?
21
2

23

4 Jistd brevete de inventii, m&rci, desene si modele industriale, drepturi de autor etc. [descriere, data emiterii $i expirdril, data aplicarii, situatia economica]

15 Jistd cu proiecte de cercetare-dezvoltare [descrierea proceselor, caracteristici tehnico-stiintifice si economice efc.]

16 lista programelor informatice achizifionate sau generate prin eforturi proprii

17 lista contractelor de licentd / cesiune pentru inventii, mérci etc.

18 piblioteca tehnica [instructiuni de utilizare, proceduri, manuale, cérfi, articole, reviste de specialitate etc.]

9 oferte de tranzaclii realizate cu active necorporale

# selectarea abordarilor, metodelor si tehnicilor de evaluare se realizeazd in funcfie de relevanfa §i credibilitatea informafillor $i de rafionamentul
profesional al RAT

2! prezentarea si descrierea metodelor utilizate, explicarea motivelor alegerii metodelor de evaluare precum si explicarea cauzelor excluderii anumitor
abordéri in evaluare

2 lagica §i calculele efectuate in aplicarea metodelor de evaluare

2 explicarea si detalierea variabilefor importante

A5l ¢



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

MODEL CADRU

SECTIUNEA A5

PREZENTAREA INFORMATIILOR RELEVANTE OBLIGATORII

e INFORMATII GENERALE

INFORMATII SPECIFICE PREGATIRII AUDITULUI TEHNOLOGIC (ETAPA 1)

o INFORMATII SPECIFICE VERIFICARII REGISTRULUI DE EVIDENTA A REZULTATELOR
ACTIVITATILOR DE CD (ETAPA 2a)




AUDIT TEHNOLOGIC.

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

‘MODEL CADRU

oo ANALIZA INFORMATIILOR RELEVANTE OBLIGATORIl - .

SECTIUNEA: A6

ANALIZA INFORMATIILOR GENERALE

ANALIZA INFORMATILOR SPECIFICE PREGATIRH AUDITULUI TEHNOLOGIC (ETAPA 1)

ANALIZA INFORMATIILOR SPECIFICE VERIFICARII REGISTRULUI DE EVIDENTA A REZULTATELOR |
ACTIVITATILOR CD'(ETAPA 2a) '

ANALIZA INFORMATHLOR SPECIFICE EVALUARII MODULUI DE VALORIFICARE A REZULTATELOR
CD (ETAPA 2b)

G4



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

MODEL CADRU

SECTIUNEA A7
. CONCLUZII -

CONCLUZI! GENERALE

CONCLUZHt SPECIFICE PREGATIRII AUDITULUI TEHNOLOGIC (ETAPA 1)

CONCLUZII SPECIFICE VERIFICARII REGISTRULU! DE EVIDENTA A REZULTATELOR ACTIVITATILOR §
DE CD (ETAPA 2a)

NECONFORMITATI MAJORE

NECONFORMITATI MINORE

CONCLUZII SPECIFICE EVALUARII MODULUI DE VALORIFICARE A REZULTATELOR CD (ETAPA 2b)

NECONFORMITATI MAJORE

NECONFORMITATI MINORE




AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

MODEL CADRU

SECTIUNEA A8

" RECOMANDARI

RECOMANDARI GENERALE

RECOMANDARI N URMA VERIFICARI REGISTRULUI DE EVIDENTA A REZULTATELOR
ACTIVITATILOR DE CD (ETAPA 2a) :

RECOMANDARI TN URMA EVALUARI MODULU! DE VALORIFICARE A REZULTATELOR CD (ETAPA
2b) -

10



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS F
WMODEL CADRU

SECTIUNEA B1

_ PREZENTAREA INFORMATIILOR RELEVANTE OPTIONALE>
EVALUARE TEHNOLOGICA

INFORMA_TII PRIVIND__STRUCTURA ORGANIZATORICA
26
77

INFORMATH PRIVIND STRATEGIA DE DEZVOLTARE

INFORMATI! PRIVIND PLANUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIE! DE DEZVOLTARE

INFORMATI} PRIVIND STRUCTURA CAPITALULUI INTELECTUAL
structura capitalului intelectual este conform sectiunii B1a.
2
29
informafii despre capitalul structural-organizational al UCD
30

k1|
32

ko]
o}
o
INFORMATII PRIVIND PIATA ASOCIATA REZULTATELOR DE CD [ preduse/tehnologii/servicii]
33
34
INFORMATIH PRIVIND CAPACITATEA TEHNICO-STIINTIFICA S| TEHNOLOGICA
35

6

7

38

INFORMATI! PRIVIND CAPACITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

# se-realizeazd numai i solicitarea directd o UCD; se reatizeazd pe bard de comandd si se inmdreazd numai UCD; model orientativ, fiecare entitate
din cadrul ReMITT poate dezvolta o.structurd praprie pentru evaltareq tehnologicd o ) )

¥ se; realizenzd de cdtre entitdfite din cadrul ReNITT care ay personal atestat [membru] de-citre ANEVAR sau de citre eptitdtile din cadrid ReNITT
tare au cofitract de colaborare cu evaluatori [firme specializate] ANEVAR

2 oyganigraimna ) i

¥ structusra dé peisonal

28 informatii referitoare ta capftatut yman

¥ informatii despre capitatul refafional

* informatii privind proprietatea intelectuald

Tipformatii privind cultura intreprinderii

2 informatil privind Yicrederea in viitoril UCO

¥ infarmatl} despre structurd existentd

Hidnformatii despre skructura potentiald

# informatii despre infrastructura de cercetare

% informatii despre infrastructura de productie. ; ﬁ
*-informatif despre competenta tehnico-stiingificd ) :

¥ informatil déspre capatitatea de management g proprietiitii intelectuale 5} de comercializare o rezultatelor de cercetare-dezvoltare

11



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

MODEL CADRU

SECTIUNEA B1A

STRUCTURA CAPITALULUI INTELECTUAL

| - CUNOSTINTE DOBANDITE PRIN EDUCATIE
COMPETENTA - CUNOSTINTE DOBANDITE PRIN FORMARE PROFESIONALA |
| - CUNOSTINTE DOBANDITE PRIN EXPERIENTA PRACTICA
TALENT / INTUITIE
- ALTRUISM / MOTIVATIE
- ABILITATI SI CAPACITATE DE COMUNICARE
- RESPECT FATA DE VALORILE UCD $I ALE SOCIETATII
| - CAPACITATE DE IDENTIFICARE , ANALIZA $I PRELUARE A INFORMATIILOR
| - CAPACITATE DE INOVARE
CAPACITATE DE ADAPTARE LA MEDIUL CONCURENTIAL
CAPACITATEA DE TRANFORMARE A IDEILOR IN PRODUSE

COMPORTAMENT

CAPITAL UMAN

CAPACITATE
INTELECTUALA

cu ucop

LA NIVEL INERN
CU IMM S1 IM

Cu ucp

LA NIVEL EXTERN

CU IMM §1 IM

CU BANCI, FONDURI DE INVESTITII, FONDURI DE ASIGURARE

LA NIVEL INTERN/EXTERN

CAPITAL RELATIONAL

CU AUTORITATI CARE GESTIONEAZA FONDURI DE CERCETARE

BREVETE DE INVENTIE
MARCA INREGISTRATA

- DESENE §| MODELE INDUSTRIALE

- DREPTURI DE AUTOR

- KNOW-HOW / DOCUMENTATII TEHNICO-ECONOMICE

- SECRETE DE FABRICATIE / PROIECTE CU REGIM SPECIAL

- CUNOASTEREA SI APRECIEREA ISTORIEI UCD

- CUNOASTEREA Sl APRECIEREA UTILITATII $I NECESITATII UCD
ALOCAREA DE FONDURI PENTRU CERCETARE-DEZVOLTARE
ALOCAREA DE FONDURI PENTRU ACHZITII DREPTURI DE PROP.INTEL.
- PROGRAME PENTRU LANSAREA DE NOI PRODUSE/SERVICI

- PROGRAME DE INSTRUIRE

ALOCARE DE FONDURI PENTRU RESTRUCTURARE/ MODERNIZARE
ALOCARE FONDURI PT DEZVOLTARE PROCESE S| METODE

- REALIZAREA DE PREVIZIUNI PRIVIND EVOLUTIA FINANCIARA

REALIZAREA DE PROGNOZE TEHNOLOGICE

PROPRIETATE
INTELECTUALA

CULTURA |
ORGANIZATIONALA

INCREDERE N
POTENTIALUL DE
DEZVOLTARE

CAPITAL STRUCTURAL-ORGANIZATIONAL

COMENTARII

12



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS.
MODEL CADRU

SECTIUNEA B2

- ANALIZA INFORMATILOR RELEVANTE OPTIONALE= - - i &

EVALUARE TEHNOLOGICA

ANALIZA STRUCTURII ORGANIZATORICE

ANALIZA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE:

ANALIZA PLANULUI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

ANALIZA [CUANTIFICAREA] STRUCTURIT CAPITALULUI INTELECTUAL
48
#
4

43

ANALIZA PIETEI ASOCIATE REZULTATELOR DE CD [produselor / tehnologiilor / serviciilor]

44

ANALIZA CAPACITATII TEHNICO-STIINTIFICE $1 TEHNOLOGICE

ANALIZA CAPACITATI ECONOMICO-FINANCIARE

s realizegzd numai (a solicitoréa directd o UCD; se realizeazd pe bazd'de comandd 5i se inmdneazé numai UCD; model orientatiy, fiecare. entitate
din cadrul ReNITT poate dezvoita o stricturd proprie. pentiu.evaludrea tehnologicd,
# analiza strycturl] gétivelor necarporale fcu.accent asupra rezultqteldr de tercetare-dezvoltare]
41 airaliza caractéristicilor activelor necorporate / identificarea cetei mai bune wtitizéri f istoricul si mruapa acestora ld momentul evaltdrii
# analiza surselor pentry activele necorporale fex. create intern; ach:ziﬂonate separate; acmzr;lnnate prin subventie guvernamentald; achizitionate
_in schimbul altor active; ackizifionate ca porte a unef combindri de intreprinderi]
4 evalugrea activelor necorporale [presupune utilizarea urmdtoareler abordiri : - abardarea prin comparatle; - abordarea prin venit; - abordarea prin
cost; | '
e aoeent pe;
- foctorif econamiclsi sociali externi care pot ofecte voloarea activglor necorporale
- variabilelé cererli st afertei privind.activelé necorporale sifsau pentru produséle/ tehnelogiite/serviciile reatlzate prin contnbu;!a activelor

necorporale .
- tranzaclile anterioare cu-active corporale CI F‘! /g eg

13



AUDIT TEHNOILOGIC

'RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

.MODEL CADRY

SECTIUNEA B3

.. ANALIZA SWOT* -

| PUNCTE TARI f| PUNCTE SLABE

| oOPORTUNITAT! [| AMENINTARI

a1t

*.in-spetial i cesa ce priveste capitalul infelettial

14



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS |
MODEL CADRU

SECTIUNEA B4

CONCLUZII

CONCLUZII GENERALE

COMPONENTELE VALORII UCD*¢ / operatorului economic

= RON, reprezentand valoarea UCD, din care:
RON, reprezentand valoarea activelor corporale, din care:

1. RON, reprezentdnd capitalul de lucru net
2. RON, reprezenténd terenul si constructiile

3. RON, reprezentdnd instalatii, echipamente, utilaje, mijloace de transport

ROL, reprezentand valoarea*’ activelor necorporale, din care:

RON, reprezentdnd programe de calculator

RON, reprezentdnd brevete de inventii

RON, reprezentdnd mdrci, desene si modele industriale, drepturi de autor
RON, reprezentdnd contracte de licentd sau cesiune brevete si/sau mdrci
RON, reprezenténd forta de munca*

RON, reprezentdnd tehnologii nebrevetate, secrete de fabricatie, know-how

RON, reprezentdnd proiecte de CD in curs de finalizare

O N & B A W N

ROnN, reprezentdnd fondul comercial [goodwill]

o EXPLICAREA VALORILOR OBTINUTE
49

6 structurd orientativd
7 valoarea estimatd este rezonabild si justificatd si se poate calcula ca medie a valorilor obfinute prin utilizarea celor trei abordari
4 include structura de cercetare-dezvoltare tehnologicd, productie si management [+ managementul proprietdtii intelectuale si de comercilaizare a

rezultatelor de cercetare-dezvoltare]
9 explicarea diferentelor dintre rezultatele aplicdrii mai multor metode de evaluare %M

15



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE AUDIT TEHNOLOGIC EXTINS

MODEL CADRU

SECTIUNEA B5

PLAN DE MASURI

ACTIVITAT! PRINCIPALE

PERIOADA DE TIMP PENTRU IMPLEMENTARE (SE ANEXEAZA GRAFICUL DE TIMP)

PREZENTAREA REZULTATELOR ESTIMATE A SE OBTINE (CUANTIFICABILE)

16



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE VERIFICARE A MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC

MODEL CADRU
ANEXA 1.7 LA NORMELE METODOLOGICE

APROBAT

DIRECTOR

(directia de specialitate din cadrul autoritatii de stat pentru cercetare)’

RAPORT de VERIFICARE A MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC?

REALIZAT PENTRU
3

REALIZAT DE CATRE

DATE DE IDENTIFICARE A ENTITATII DIN CADRUL ReNITT
DENUMIRE:

FAX:
WEBSITE:

|IDIRECTOR
AUDITORI

CUPRINS

SCOPUL VERIFICARII MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC
SINTEZA VERIFICARII MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC
CONCLUZII

RECOMANDARI

o B

ELABORAT: CALITATEA: SEMNATURA

'sau persoana desemnatd in acest sens
Ise realizeazd de cdtre directia de specialitate din cadrul autoritdtii de stat pentru cercetare, prin sondaj sau la solicitarea UCD
3 denumirea unitdtii de cercetare-dezvoltare

4 nume, prenume,
5 nume, prenume,
¢ nume, prenume, C?



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE VERIFICARE A MISIUNIlI DE AUDIT TEHNOLOGIC

MODEL CADRU

REALIZAREA  MISIUNII  DE  AUDIT

j TEHNOLOGIC:

realizatd integral

realizata partial

nerealizata

REALIZAREA ~ MISIUNI DE  AUDIT
RESPECTA REGLEMENTARILE N VIGOARE

L]

respecti integral

L]

respectd partial

L]

nu respectd

DURATA MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC

=

corespunzitoare prea scurti

Il AUDITORIL AU LASAT RECOMANDARI SCRISE? E

MISIUNEA DE AUDIT TEHNOLOGIC S-A REALIZAT IN BAZA UNUL ]
PROGRAM ANUAL APROBAT da
I MISIUNEA DE AUDIT TEHNOLOGIC S-A REALIZAT iN BAZA UNUI |
PLAN APROBAT da
I MISIUNEA DE AUDIT TEHNOLOGIG A FOST SUSTINUTA DE CATRE ™
CONDUCEREA UCD da

DOCUMENTELE S INFORMATILE AU FOST PRESUPUSE £l
| VALABILE $i CORECTE? da

INFORMATIHLE AU FOST VERIFICATE? cll:|a

IMISIUNEA DE  AUDIT TEHNOLOGIC A [7] D

Olzoz0e0zoiE o

lURMARIT  PARCURGEREA
SPECIFICE
MOTIVE pentru care nu au fost realizate unele obiective din misiunea de audit tehnologic (daca ef

cazul):

ETAPELOR

realizata integral | realizatd partial | nerealizata

Z'sunt {uate in considerare corectitidinea,. consecventa, credibilitated si integritatea evaludril in timpul fisiupli de audit tehnologic



AUDIT TEHNOLOGIC

RAPORT DE VERIFICARE A MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC

MODEL CADRU




AUDIT TEHNOLOGIC
RAPORT DE VERIFICARE A MISIUNII DE AUDIT TEHNOLOGIC

MODEL CADRU




