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in cadrul misiunii asumate de catre INCDCP-ICECHIM, de promotor al cresterii eficientei si
competitivitatii economice, al dezvoltarii durabile si al unor solutii pentru crearea unui mediu de viata sanatos
si sigur, inovarea este 0 componenta a activitatii si culturii sale organizationale care poate oferi oportunitati
de imbunatatire a performantelor stiintifice si economice ale institutului, prin abordarea unui sistem de bune
practici si de management adecvat.

INCDCP ICECHIM urmareste in mod constant valorificarea rezultatelor cercetdrii, tindnd cont ca
inovarea reprezintd introducerea cu succes a ceva nou §i folositor, care are efect in societate, cuprinzind,
exploatarea cu succes a ideilor noi, introducerea cu succes pe piatd a ceva nou sau procesul de a face imbunatatiri
prin introducerea cu succes a ceva nou, in industrie, agriculturd, medicind, comert, spre beneficiul societatii in
general, luAnd ca sprijin punctele tari ale institutului, competenta si creativitatea personalului cu inaltd pregétire,
precum si avantajele existentei in institut a unui sistem de management al calitatii consolidat si a unui Sistem de
Management al Inovarii (SMIn - elaborat in conformitate cu standardul SR 13572:2016, Sisteme de management
al inovarii. Cerinte). Apreciez cd este oportund aplicarea in continuare §i imbundtatirea continud a
managementului inovarii in ICECHIM, dupa cele mai inalte criterii §i bune practici la nivel international,
incluzand si elementele aplicabile din standardele SR 13572:2016, SR EN ISO 9001:2015 precum si altele
(inclusiv Regulamente si Directive UE) aplicabile unor conditii si/sau situatii particulare.

Managementul inovarii, infeles ca organizarea si alocarea resurselor disponibile, umane, tehnice si
economice in scopul dobandirii de noi cunostinte de generare a ideilor care permit obtinerea de noi produse,
procese / tehnologii si servicii sau imbundtdtirea celor existente si transferul celor mai bune idei spre fazele
de fabricare si comercializare, va ajuta institutul:

e sivalorifice superior creativitatea personalului in directia obtinerii si apoi a implementdrii cu succes

pe piatd a rezultatelor cercetérii

e si-si imbunatateasca sustenabilitatea i rezilienta prin cresterea capacitatii de a gestiona incertitudinile

si riscurile din mediile stiintifice, sociale si economice

e sa-si creascd abilitatea de a atrage parteneri, colaboratori si surse de finantare si venituri

SMIn din ICECHIM se aplica in cadrul echipelor de cercetare, Directiei Tehnice, respectiv Centrului
de Transfer Tehnologic (CTT) si compartimentelor Marketing si Proprietate Intelectuala, activitatilor
generatoare de produse, tehnologii si servicii noi si utile, cu efect in societate, functionand in mod integrat cu
Sistemul de management al calitatii.

Pentru a realiza un cadru organizational adecvat stimuldrii potentialului creator al personalului
institutului, Directorul General al INCDCP-ICECHIM se angajeaza:

> sa promoveze cultura inovarii, s asigure resursele necesare i sa sustind imbunatatirea continud a

sistemului de management al inovarii (SMIn ICECHIM)

> sa-si asume riscurile legate de implementarea procesului de inovare, concomitent cu asigurarea

monitorizarii si gestiondrii riscurilor, adecvat managementului riscurilor documentat la nivel de

institut.”

Pentru gestionarea eficientd a activitatilor legate de inovare, CTT este desemnat ca avand autoritate §i
responsabilitate in aplicarea, monitorizarea §i imbunétitirea continud a SMIn in cadrul ICECHIM, pentru
exercitarea functiilor manageriale de identificare a ideilor noi cu potential inovator, analiza, sinteza,
previziune, organizare, antrenare, coordonare, monitorizare-evaluare §i raportare.
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