Registrul Riscurilor — Implementare Strategie HRS4R (ICECHIM)

Cod . . . Circumstante care favorizeaza Masuri de diminuare a riscurilor/ .
. Descrierea riscului e . . A . Termen Responsabil
risc aparitia riscului Actiuni Corective
Revizuirea componentei GL prin
decizia Directorului General.
Componenta initials a GL nu Asigurarea reprezentdrii  tuturor
Lipsa de inclurc)ie reprezentanti ai nivelurilor de cariera si a Director General
HRS-1 | reprezentativitate in cercetd torﬁor 4 tuturor principalelor domenii de cercetare. | Anual
Grupul de Lucru (GL) . . . Coordonator GL
nivelurilor de cariera. . ) .
Analiza si actualizarea componentei
GL, ori de cate ori este nevoie,
pentru mentinerea
reprezentativitatii.
Revizuirea indicatorilor de
T erformanta prin introducerea .
Monitorizare < - pert o - Compartiment
ineficient a Masurarea formala a indicatorilor de rezultat si impact. Man: ement Calitate
HRS-2 | . . . indicatorilor asumati initial, fara Trimestrial £
indicatorilor de . e . T st
< a evalua imbunatatirea Analizarea periodica a eficacitatii
performanta . . . ) Coordonator GL
competentelor. indicatorilor si actualizarea
acestora, dacd este necesar.
Desemnarea unui responsabil unic
P . . o entru coordonarea fiecarei actiuni.
Intarzieri sau Lipsa unui responsabil unic p ’ Director General
implementare nominalizat pe fiecare sub- . s . )
HRS-3 HEIIl)ni forms a actiune si nelsa ortarea Raportarea trimestriala a Trimestrial
actiunilor din Plan centralizat a pro resului progresului catre Comitetul de Comitetul de Directie
’ ' Prog ' Directie si adoptarea masurilor
corective in cazul intarzierilor.
: Compartimet IT
P L - Alocarea de resurse IT dedicate
Intérziere sau Obligatia legala de depunere pe ol hnica
impl A de harti pentru implementarea tehnica a C .
neimplementare in suport de hartie. sistemului de aplicare online ompartiment
HRS-4 | digitalizarea Absenta unei platforme P ' T4/2026 Management Calitate

procesului de recrutare
si a cadrului OTM-R.

electronice integrate de E-
recrutare.

Monitorizarea etapelor de
implementare si corelarea

Serviciu Resurse
Umane




Cod

Circumstante care favorizeaza

Masuri de diminuare a riscurilor/

. Descrierea riscului e . . . . . Termen Responsabil
risc aparitia riscului Actiuni Corective
procedurilor interne cu prevederile
legislative aplicabile.
Crearea unei sectiuni dedicate ,,HR
Excellence in Research” pe pagina
Reducerea principala a site-ului institutului si
atractivitatii Link-ul tehnic ,,HRS4R” este actualizarea periodica a
internationale si a ascuns in sectiunea Cariera. informatiilor. Compartimet IT
HRs-5 | 2P a01vta‘,[11. de recrutare a . . : . . | T4/2026 .
cercetatorilor, ca urmare | Documentele interne cheie si Publicarea tuturor anunturilor si Serviciu Resurse
a vizibilitdtii limitate si a | anunturile EURAXESS sunt documentelor relevante in limba Umane
comunicdrii insuficiente | preponderent in limba romana. engleza.
in limba engleza.
Publicarea posturilor pe platforma
EURAXESS.
Nerealizarea . . .

. . Integrarea obligatorie a sesiunilor ..
obiectivelor privind A Serviciu Resurse
dezvoltarea Lipsa evaludrii eficacitatii post- de training in planul anual Umane

HRS-6 . ’ monitorizat prin procedura PS-10; | T2/2026
competentelor training. S
T Corelarea participdrii cu evaluarea . o
personalului din cauza o . Director Stiintific
Ce o anuald a performantei. T
participarii reduse.
Intarziere a procesului . . . . Stabilirea unui calendar fix de
. . . Lipsa unei descrieri clare in . .
decizional si coordonare . . sedinte comune (minimum o . L
. A regulamentele interne a rolurilor Al . Comitetul de Directie
insuficienta intre Grupul . intalnire pe trimestru).
HRS-7 . . operationale ale departamentelor T3/2026
de Lucru si Comitetul de | "~ .~ L
R si a frecventei sedintelor de o . - Coordonator GL
Directie. ’ T ’ Monitorizarea implementarii
’ raportare. < A
hotararilor adoptate.
Corelarea actiunilor cu nevoile din
nali AP; . o
analiza GAP; Director Stiintific
Impact redus, fara Actualizare a documentelor doar Dezvoltarea unei strategii pe termen
HRS-8 P ’ pentru respectarea Legii Enp Comitetul de Directie

schimbare reala.

183/2024.

mai lung de 3-5 ani;

Campanii active de constientizare
pe etica, mentorat si sustenabilitate.

Consiliul Stiintific




Circumstante care favorizeaza P

aparitia riscului

Masuri de diminuare a riscurilor/
Actiuni Corective

Termen

Responsabil

Director Stiintific

Cod . . .
. Descrierea riscului
risc
HRS-9 Intz.u:u.e-:rea. adoptarii
Politicii unice OTM-R

Extinderea calendarului

achizitiei platformei online de E- | 3

recrutare.

Conditionarea adoptarii formale a
Politicii OTM-R.

T2/2027

Consiliul Stiintific




