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I. INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie — ICECHIM
Bucuresti (ICECHIM) reprezinta o institutie de cercetare cu traditie, dar si cu o viziune orientata
spre viitor. Intr-un climat economic si social in care se cere tot mai multa adaptabilitate, deschidere
si relevanta aplicativa, cercetarea nu mai poate fi conceputd ca o activitate izolatad, desfasurata
exclusiv In laboratoare. Tn schimb, ea devine parte dintr-un ecosistem complex, unde comunicarea
strategicd, implicarea comunitara si parteneriatele interdisciplinare joaca un rol esential.

Pornind de la aceasta realitate, prezentul document propune o Strategie de marketing si
comunicare (axatd in primul rand pe comunicarea stiintei catre societate) special conceputa, nu ca
un simplu plan de promovare, ci ca un instrument integrator, menit sa sustind misiunea stiintifica
a institutului, sa consolideze imaginea sa publica si sa faciliteze interactiunea activa cu toti actorii
relevanti: institutiile statului, mediul economic, sectorul cultural, sistemul educational, presa si, nu
n ultimul rénd, societatea si cetateanul obisnuit.

Strategia are la bazd o analizd atentd a contextului intern si extern, definirea clard a
obiectivelor pe termen mediu si lung, precum si identificarea celor mai potrivite mijloace de
comunicare $i actiune pentru atingerea acestora. Printr-0 abordare structurata, dar flexibila,
ICECHIM isi propune nu doar sd-si consolideze imaginea de institutie recunoscuta pentru calitatea
cercetarii sale, ci sa devina si un model de deschidere institutionald, transparenta si dialog stiintific.

Il. CONTEXT INSTITUTIONAL SI VIZIUNE STRATEGICA

ICECHIM se afla la confluenta dintre traditie si inovatie. Cu o activitate neintrerupta de
peste saptezeci si cinci de ani, institutul a contribuit constant si semnificativ la progresul stiintific
national si a realizat transferuri tehnologice cu impact in industrie. In prezent, directiile sale de
cercetare vizeaza directii de cercetare de maxima actualitate, precum economia si bioeconomia
circulara, chimia verde, materialele avansate si protectia patrimoniului cultural prin metode
moderne, bazate pe nanotehnologie si biotehnologie, directiile fiind grupate in trei mari domenii:
Biotehnologii, bioresurse si bioproduse pentru bioeconomie, Materiale si nanomateriale
polimerice inteligente si Tehnologii noi si emergente.

Viziunea ICECHIM este aceea de a deveni si de a se consolida ca centru de excelenta
recunoscut la nivel european, lider in cercetarea aplicata care sa genereze solutii cu valoare
adaugata ridicata si sa contribuie activ la dezvoltarea societatii romanesti. Pentru implementarea
acestei viziuni, este esentiala comunicarea eficienta a rezultatelor obtinute, implicarea publicului
in procesul de cercetare si cultivarea unei imagini coerente, credibile si moderne.
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III. ANALIZA STRATEGICA

Pentru a contura o strategie de marketing relevanta si eficientd, este necesara o analiza
atentd a pozitionarii actuale a institutului, din perspectiva resurselor, oportunitatilor si
provocarilor. ICECHIM dispune de o infrastructura de cercetare de nivel european, dotatd cu
echipamente performante, capabile sa sustina activitati stiintifice de inaltd complexitate. In acelasi
timp, institutul beneficiazd de resursa umana valoroasa, formata din cercetatori cu experienta si
specialisti tineri, implicati in proiecte nationale si internationale.

Totusi, imaginea publicd a institutului este insuficient conturata in afara sferei academice.
Prezenta in spatiul mediatic, atit traditional, cat si digital, este sporadicd, iar comunicarea
rezultatelor catre publicul larg este adesea fragmentara. Pe fondul cresterii concurentei in atragerea
de finantari si parteneriate, lipsa de vizibilitate Tn afara sferei academice poate deveni un
dezavantaj semnificativ.

Exista, insd, oportunitati multiple ce pot fi valorificate strategic. Interesul crescut pentru
cercetare aplicatd Tn domeniul sustenabilitatii, digitalizarii, conservarii patrimoniului sau
biotehnologiilor deschide noi cai de comunicare si cooperare. In plus, posibilitatea recentd de a
accesa fonduri europene si nationale dedicate promovarii stiintei si inovarii sociale ofera un cadru
propice pentru dezvoltarea de initiative de marketing institutional si stiintific.

Tntr-o societate din ce in ce mai influentatd de fluxul informational si de transformarile
tehnologice, comunicarea devine un pilon central al activitétii oricarei institutii publice. Pentru un
institut national de cercetare-dezvoltare, comunicarea nu este doar un mijloc de informare, ci si o
forma de validare, de construire a increderii si de responsabilizare sociald. Comunicarea stiintei —
inteleasd ca interfatd activd intre cercetdtori si societate — capatd o importantd strategica, fiind
esentiala in legitimarea cercetarii, in formarea culturii stiintifice si In stimularea colaborarilor
interdisciplinare.

La nivelul ICECHIM, comunicarea a fost pana in prezent subsumata in mare parte
activitatilor de diseminare prevazute prin proiectele de cercetare. Desi au existat multiple realizari
in aceastda zona — conferinte, articole, prezentari publice — acestea au ramas disparate si rareori
subsumate unei strategii unitare. Insuficienta unei flux institutional de comunicare si a unui plan
pe termen lung a condus la o vizibilitate a rezultatelor limitata la spatiul academic, cu un impact
modest asupra Intelegerii stiintei de catre societate.

In acelasi timp, existd un potential urias de dezvoltare a comunicirii, in special in contextul
in care ICECHIM desfasoara activitati in domenii cu relevanta sociald imediatd: chimie ecologica,
materiale pentru protectia patrimoniului, materiale si tehnologii durabile, biotehnologii agricole,
senzoristica etc. Aceste teme se preteaza unui dialog viu, transparent, capabil sd atraga atat atentia
publicului larg, cat si sd contribuie la educatia tinerilor sau la fundamentarea politicilor publice.

Pagina 3



A

7N
2

\

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie

ICECHIM

Splaiul Independentei nr. 202, Bucuresti, 060021, Romania
Tel: +4021 315 3299, Fax: +4021 312 3493, office@icechim.ro

TUY

AUSTRIA

CERTIFIED
EN IS0 9001
Certificate No. 20100233017328

TV AUSTRIA CERT GMBH

Este deci esential ca ICECHIM sd 1isi asume comunicarea ca functie strategica
institutionald, sd o profesionalizeze, sa o planifice riguros si sd o conecteze organic la misiunea sa
stiintifica. Prezenta Strategie de marketing si comunicare raspunde acestei nevoi.

IV. ANALIZA SWOT

La nivelul ICECHIM a fost realizata analiza SWOT atat pentru domeniul comunicare, cat
si pentru domeniul marketing. Cele doud analize sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Analiza SWOT pentru domeniul Marketing

Puncte tari

- ICECHIM se bucurd de o recunoastere
stiintificd solidd in plan national si
international, beneficiind de o experientd
ampla in proiecte de cercetare cu finantare
europeana si nationala.

- ICECHIM detine infrastructurd de cercetare
performantd, laboratoare moderne si o resursa
umana valoroasa, formata din cercetatori bine
pregatiti.

- ICECHIM are un portofoliu diversificat de
produse si servicii, cu potential de transfer
tehnologic.

Oportunitati

- Contextul european actual sustine
colaborarea intre cercetare si industrie prin
apeluri dedicate, incurajeazd inovatia aplicata
st favorizeazd  formarea de  retele
transnationale.

- Existd o cerere crescandd din partea
operatorilor economici pentru solutii de
cercetare personalizate si produse sustenabile,
domenii Tn care ICECHIM este competent si
activ.

- Cresterea vizibilitatii institutului poate atrage
noi parteneri, investitori sau surse alternative

de finantare.

Puncte slabe

- Activitatile de marketing nu au fost pana
acum integrate intr-o strategie institutionala
clar definite.

- Lipsa unei echipe dedicate / unui specialist
dedicat marketingului stiintific, ceea ce
conduce la o promovare slaba a rezultatelor si
expertizei institutului.

- Identitatea vizuala este utilizatd neunitar, iar
prezenta in mediul digital necesita
imbunatatire.

- Relatiile cu actorii economici, potentialii
clienti sau parteneri industriali sunt mai mult
reactive, nu proactive.

Amenintari

- Concurenta in domeniile cercetarii aplicative
si transferului tehnologic este ridicata, inclusiv
la nivel national.

- Institutiile care nu isi dezvoltd o prezenta
activd pe piatd riscd sa fie percepute ca
irelevante sau inchise in cercuri academice.

- Schimbadrile rapide in dinamica pietei pot
face ca tehnologiile si produsele dezvoltate sa
nu mai corespunda cererii, iar lipsa promovarii
eficiente sa conducd la pierderea unor
oportunitati valoroase.

- Finantarea transferului tehnologic este adesea
nepredictibila si supra-birocratizata
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Analiza SWOT pentru domeniul Comunicare

Puncte tari

- Institutul dispune de o expertiza solida,
validata in plan national si international, in
domenii de interes public major.

- Exista deja bune practici de comunicare in
cadrul unor proiecte europene si experienta in
organizarea de evenimente stiintifice.

- Echipele de cercetare din cadrul ICECHIM
Bucuresti includ membri tineri entuziasti,
dispusi sa se implice in dialogul cu publicul.

Oportunitati

- Societatea manifesta un interes crescut pentru
subiecte precum sustenabilitatea, patrimoniul
cultural, biotehnologiile agricole, siguranta
alimentara sau inovatia tehnologica — toate
fiind domenii in care ICECHIM are rezultate
remarcabile.

- Programele europene si nationale Incurajeaza
tot mai mult diseminarea si comunicarea
rezultatelor stiintifice.

- Platformele digitale permit acces rapid si
direct la categorii de public variate.

V. OBIECTIVELE STRATEGIEI

Puncte slabe

- Comunicarea catre publicul nespecializat este
adesea perceputa ca o sarcina secundara, si nu
ca o componentd integrantd a activitatii
stiintifice.

- Resursele disponibile sunt insuficiente,
lipsind personalul cu competente in domeniul
comunicarii, fiind necesard identificarea de
resurse pentru formarea Tn  domeniul
comunicarii.

- Publicul larg nu are acces facil la rezultatele
cercetdrilor, iar limbajul utilizat este adesea
inaccesibil pentru nespecialisti.

Amenintari

- In absenta unei comunicari -eficiente,
activitatea stiintifica riscd sa fie perceputd ca
opaca, elitista sau irelevanta.

- Lipsa unei prezente consistente in spatiul
public poate conduce la marginalizarea
institutiei in peisajul national.

- Dezinformarea stiintifica devine un fenomen
tot mai prezent, iar institutiile de cercetare
trebuie sa raspunda activ acestui tip de
provocari.

Strategia de marketing si comunicare a ICECHIM isi propune sa atinga, in orizontul anilor

20252028, urmatoarele obiective majore:

Ob. 1. Cresterea substantiala a vizibilitatii institutiei in spatiul public si profesional. Aceasta
presupune nu doar o prezentd constantd in mass-media si online, ci $i 0 comunicare coerentd si
bine directionatd, capabila sa ajungd la diferitele categorii de public: specialisti, parteneri
industriali, autoritati, decidenti politici, tineri interesati de cariere in cercetare, dar si cetateni

curiosi sau ingrijorati de problemele actuale ale societétii.
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Ob. 2. Comunicarea stiintifica institutionala prin valorificarea structurii dedicate din cadrul
ICECHIM, utilizand capacitétile oferite de specialistul in comunicare din cadrul compartimentului
Marketing, diseminarea informatiilor, relatii publice si mass-media, cu sustinerea oferita de
cercetatori implicati activ in dialogul cu publicul.

Ob. 3. Consolidarea imaginii de brand a ICECHIM, definindu-si o identitate vizuala si
discursiva unitard, care sa reflecte valorile sale fundamentale: excelenta stiintificd, inovatia,
responsabilitatea fatd de mediu, patrimoniu si societate, precum si orientarea spre colaborare si
deschidere.

Ob. 4. Extinderea si diversificarea parteneriatelor. Marketingul devine, in aceasta viziune, un
instrument de atragere a colaboratorilor, clientilor si investitorilor, de generare de incredere si de
facilitare a comunicarii intre sectorul stiintific si cel economic, cultural sau educational, un rol
central in aceste demersuri avandu-l specialistul Marketing din cadrul compartimentului
Marketing, diseminarea informatiilor, relatii publice si mass-media.

Ob. 5. Cresterea accesibilitatii rezultatelor stiintifice reprezintd un demers major la nivelul
ICECHIM, prin dezvoltarea unor produse de comunicare adaptate publicului nespecialist: articole
de popularizare, video-uri demonstrative, podcasturi, infografice, expozitii, infodays, ziua portilor
deschise.

Ob. 6. Activarea comunicarii externe va fi realizatd prin parteneriate media, implicarea in
campanii sociale, participarea la evenimente publice si colaborari cu actori din domeniul educatiei,
culturii si economiei.

Ob. 7. Combaterea dezinformarii stiintifice reprezintd un obiectiv major la nivelul Uniunii
Europene. ICECHIM va contribui la indeplinirea acestui obiectiv prin promovarea informatiei
validate, sprijinirea educatiei stiintifice si participarea activa in dezbaterile publice pe teme
relevante.

Ob. 8. Formarea unei culturi organizationale a comunicirii, prin instruirea cercetatorilor in
tehnici de comunicare publica, scriere creativa, interviuri si prezentari narative.

VI. DIRECTII STRATEGICE

Pentru a atinge obiectivele expuse, strategia de marketing si comunicare este structurata in
urmatoarele directii majore de actiune:

a. Dezvoltarea identitatii institutionale. ICECHIM a adoptat deja o identitate vizuala moderna,
profesionald, adaptata la cerintele comunicarii contemporane. A fost dezvoltat un ghid de identitate

Pagina 6



Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie

ICECHIM

»

TUY

ICECHIM AUSTRIA
" Splaiul Independentei nr. 202, Bucuresti, 060021, Roméania prmm——
Tel: +4021 315 3299, Fax: +4021 312 3493, office@icechim.ro

TV AUSTRIA CERT GMBH

care include standardele de utilizare a siglei, fonturilor, culorilor si materialelor promotionale,
ghidul fiind actualizat periodic.

b. Cresterea vizibilitatii in mediul digital. Web-site-ul institutului a fost construit ca un portal
dinamic, cu actualizari regulate, continut multimedia, prezentari atractive ale proiectelor si sectiuni
dedicate colaboratorilor, presei si publicului larg. Activitatea pe retelele sociale va deveni
constanta, bazata pe un plan editorial care sd includa atdt comunicarea rezultatelor stiintifice, cat
si promovarea oamenilor din spatele cercetarii.

C. Organizarea de evenimente si campanii cu caracter informativ, educativ sau interactiv. In
cadrul INCDCP-ICECHIM Bucuresti vor fi organizate zile ale portilor deschise, ateliere pentru
elevi, vizite ghidate in laboratoare, expozitii stiintifice, precum si participari la evenimente de
profil national si international.

d. Consolidarea transferului de cunostinte. Va fi realizata o baza de date exhaustiva continand
potentiali parteneri in proiectele de cercetare din randul agentilor economici, structurata pe diferite
zone (national, tari UE, tari asociate, etc.), in functie de domeniul de interes al companiilor,
element care sa vina in ajutorul echipelor de cercetare in identificarea de parteneri in cadrul
proiectelor de cercetare nationale/internationale sau pentru identificarea de potentiali beneficiari
ai transferului de cunostinte. Se vor realiza brosuri, rapoarte de activitate in forma narativa, video-
uri demonstrative despre tehnologiile dezvoltate Tn cadrul institutului.

e. Consolidarea structurii de comunicare institutionala. Specialistul in comunicare va avea rol de
asistentd permanenta a echipelor de cercetare, asigurand coerenta discursului cercetatorilor din
cadrul ICECHIM 1n toate mediile de comunicare.

f. Dezvoltarea de formate narative si produse multimedia. ICECHIM a lansat o serie de produse
proprii: canalul YouTube ICECHIM si podcast-ul stiintific din cadrul paginii web
(https://icechim.ro/ro/noutati/audio/). Acestea vor fi dezvoltate Tn continuare, contindnd povesti
stiintifice accesibile, interviuri cu cercetatori, explicatii ale conceptelor dificile si exemple de
impact real al cercetarii.

g. Implicarea comunitdatii stiintifice in comunicare. Cercetatorii din ICECHIM vor fi incurajati si
sprijiniti sd participe la evenimente publice, targuri stiintifice, emisiuni media si dezbateri. Vor fi
organizate ateliere interne de formare in comunicare si storytelling, cu participarea unor jurnalisti
si comunicatori stiintifici recunoscuti.

h. Parteneriate strategice pentru diseminare si educatie. ICECHIM are ncheiate, la nivelul
institutional / la nivelul echipelor de cercetare, acorduri de colaborare cu institutii de invatamant,
muzee, ONG-uri, asociatii profesionale si institutii media pentru a construi campanii comune,
expozitii tematice si proiecte educationale. Acestea vor fi dezvoltate in continuare, cu un accent
mai puternic pe deschiderea si comunicarea catre societate.
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Aceste directii strategice vor fi dezvoltate simultan pentru marketing si comunicare, cele
doud componente fiind gandite ca parti complementare ale unei viziuni institutionale integrate.

VIl. PLAN OPERATIONAL 2025-2028
Principii generale de implementare

Planul operational este construit pe ideea unei abordari sinergice intre marketing si
comunicare, in care identitatea stiintificd a institutului devine nucleul tuturor actiunilor de
promovare, vizibilitate si dialog cu societatea. Implementarea planului presupune un efort
concertat al conducerii, cercetatorilor si personalului administrativ, sustinut de investitii punctuale
in infrastructura digitald, formare profesionald si parteneriate strategice. In plus fata de actiunile
prevazute, se va continua derularea activitatilor deja implementate, precum participarea sustinuta
la manifestarile si expozitiile de inventica, dedicate atat specialistilor, agentilor economici, cat si
publicului larg, organizarea si popularizarea manifestérilor stiintifice ale INCDCP-ICECHIM
Bucuresti, campaniile sustinute prin intermediul mijloacelor moderne de comunicare (social
media), publicarea de comunicate de presa pe teme punctuale, sprijinul acordat echipelor de
cercetare pentru inchierea de acorduri de colaborare cu diverse parti interesate sau participarea la
manifestari tip “Zilele Portilor Deschise” organizate de parteneri din mediul academic sau de alte
organizatii, dedicate publicului larg.

Activitatile sunt impartite in patru etape anuale, fiecare cu prioritati si livrabile specifice,
care construiesc progresiv un sistem institutional de marketing si comunicare sustenabil.

Etapa | — Anul 2025
Temei: Consolidarea infrastructurii si a cadrului institutional
Obiective:

- Consolidarea Compartimentului Marketing, diseminarea informatiilor, relatii publice si
mass-media (CMDIRPMM).

- Actualizarea manualului de identitate vizuala si a ghidurilor de comunicare.

- ldentificarea potentialilor parteneri/beneficiari din randul agentilor economici

Actiuni:

—

- Instruirea personalului specializat in domeniile de activitate si forma de organizare s
functionare a ICECHIM si asigurarea dotarii compartimentului cu resurse logistice
software.

- Realizarea unei diagnoze interne: analizd de imagine, canale existente, perceptie publica.

- Stabilirea de fluxuri de lucru pentru integrarea comunicarii in proiectele de cercetare si in
celelalte tipuri de proiecte derulate

2
—_
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- Realizarea periodica a unor studii de benchmarking, atat in raport cu institutii similare din
Romania, cat si la nivel european, pentru a identifica pozitionarea reald a institutului, a
valorifica bunele practici si a reduce decalajele in zonele critice ale activitatii sale.

- Realizarea unei baze de date a potentialilor parteneri/beneficiari ai transferului de
cunoastere-agenti economici, actualizatd permanent.

- Training intern/extern pentru cercetatori — notiuni de comunicare, relationare publica si
storytelling, cu posibilitatea de integrare a sesiunilor de instruire in cadrul manifestarilor
stiintifice organizate de ICECHIM.

Rezultate asteptate:

- Un cadru institutional functional pentru activitatile de marketing si comunicare.

- Infrastructura digitala actualizatd si modernizata.

- Clarificarea pozitionarii [ICECHIM in ecosistemul national si european de cercetare.
- O baza clara de identitate si pozitionare strategica.

- Baza de date a potentialilor parteneri/beneficiari

- Cresterea capacitatii de atragere a parteneriatelor si finantarilor

Etapa Il — Anul 2026
Temei: Lansarea de campanii tintite si initiative externe
Obiective:

- Promovarea tehnologiilor si produselor dezvoltate transferabile.

- Promovarea serviciilor de testare, studii, consultanta, asistentd tehnica si a ofertelor de
parteneriat cu mediul economic.

- Consolidarea canalelor de comunicare stiintifica proprii.

- Consolidarea parteneriatelor media si educationale.

Actiuni:

- Organizarea a minimum trei campanii tematice (ex: chimie verde, nanotehnologii,
patrimoniu).

- Consolidarea si actualizarea canalului YouTube ICECHIM si a podcast-ului propriu.

- Organizarea Zilelor ICECHIM cu public, tururi ghidate si ateliere interactive.

- Continuarea si aprofundarea colaborarilor cu licee din Bucuresti si [lfov.

- Participare la targuri de cercetare si inovatie (Roméania + UE).

- Lansarea unui newsletter trimestrial pentru mediul economic si ceilalti factori interesati.
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Rezultate asteptate:

- Cresterea vizibilitatii ICECHIM in mediile de afaceri, educatie si media.
- Extinderea retelei de colaboratori in promovarea stiintei.
- Rezultate masurabile in indicatorii de trafic, parteneriate si notorietate.

Etapa I11 — Anul 2027
Temei: Consolidarea retelei si profesionalizarea comunicarii
Obiective:

- Maturizarea platformelor de marketing si comunicare.
- Extinderea prezentei in retelele internationale de comunicare stiintifica.
- Crearea de produse promotionale si vizuale pentru branding extern.

Actiuni:

- Dezvoltarea/actualizarea catalogului digital interactiv al serviciilor si tehnologiilor

dezvoltate de ICECHIM.

- Participarea la campanii de tipul ,,Horizon Europe Open Science” sau altele similare, cu

prezentari publice.
- Realizarea unei expozitii itinerante despre aplicatiile cercetarii [CECHIM.

- Realizarea unui studiu de impact privind comunicarea stiintificd (cu parteneri universitari).
- Consolidarea comunitdtii de followers prin concursuri, apeluri deschise, Q&A cu

cercetatori.
Rezultate asteptate:

- Retele solide de colaborare cu media, educatie si industrie.
- Recunoasterea ICECHIM drept actor activ In comunicarea stiintei.
- Profesionalizarea continua a instrumentelor si personalului implicat.

Etapa IV — Anul 2028
Temei: Evaluare strategica si scalare institutionald
Obiective:

- Masurarea impactului strategiilor.
- Scalarea celor mai eficiente practici si instrumente.

- Integrarea activitatilor de marketing si comunicare in misiunea pe termen lung a

ICECHIM.
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Actiuni:

- Realizarea unui audit final — evaluare calitativa si cantitativa a performantei.

- Realizarea unui nou sondaj de perceptie publica si de notorietate.

- Elaborarea planului strategic 20292032 pe baza lectiilor invatate.

- Crearea unui raport digital interactiv ICECHIM in cifre, impact, istorie vizuala.

- Organizarea unui forum national/international ICECHIM de comunicare stiintificd in
Romania.

Rezultate asteptate:

- Integrarea sustenabila a marketingului si comunicarii in activitatea ICECHIM.
- Vizibilitate nationala si internationala semnificativ imbunatatita.
- Posibilitatea de a exporta bune practici catre alte institute si retele stiintifice.

VIII. ELEMENTE TRANSVERSALE ALE IMPLEMENTARII PLANULUI STRATEGIC

Responsabilitate institutionala: coordonarea implementarii este asumata de conducerea
ICECHIM, cu sprijinul direct al Compartimentului Marketing, diseminarea informatiilor, relatii
publice si mass-media (CMDIRPMM) si implicarea tuturor echipelor de cercetare si a personalului
suport.

Resurse: planul operational de implementare a strategiei va fi sustinut prin buget
institutional, atragerea de finantari dedicate (PNRR, Horizon Europe, PN 1V, etc.), parteneriate si
sponsorizari culturale.

Monitorizare si evaluare: un raport anual va fi intocmit de CMDIRPMM, incluzénd stadiul
indicatorilor, lectiile invdtate si propuneri de ajustare.

Flexibilitate strategica: planul poate fi recalibrat in functie de oportunitati emergente,
parteneriate sau schimbari legislative.

IX. MONITORIZARE SI EVALUARE

Se vor utiliza indicatori cantitativi si calitativi: numdr de aparitii media, parteneriate, trafic
web, participanti la evenimente, sondaje de opinie. Evaluarea va avea loc anual, iar strategia va fi
adaptata in functie de rezultatele obtinute si evolutia contextului.
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X. CONCLUZII

Strategia de marketing si comunicare a INCDCP-ICECHIM Bucuresti pentru perioada
2025-2028 este conceputa ca 0 imbinare a doua componente sinergice ale unei noi identitati
institutionale: deschisa, profesionisti, creativd, inovativa si relevanta. In plus, strategia de
marketing si comunicare nu trebuie privitd ca un element individual, urmand a fi implementata in
stransa corelare cu strategia proprie a Centrului de Transfer Tehnologic, precum si cu Planul
Strategic de Dezvoltare INCDCP-ICECHIM Bucuresti 2025-2029. Prin consolidarea brandului
stiintific, prin apropierea de public si prin transformarea cercetarii intr-un bun public narat cu
empatie si claritate, INCDCP-ICECHIM Bucuresti se angajeaza sa joace un rol activ nu doar in

progresul stiintific, ci si in coeziunea sociala, in educatia tinerilor si in construirea unui viitor
durabil.

08.04.2025
Elaborat,

Director Tehnic
Dr. Habil. Radu Claudiu FIERASCU
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