Capitolul IV - STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Analiza SWOT a relevat directiile strategice pentru dezvoltarea resurselor
umane n INCDCP-ICECHIM. in continuare sunt detaliate masurile incluse in fiecare
directie strategica.

a. Masuri pentru imbunadtadtirea activitatii de mentorat a cercetatorilor
principali si pentru atragerea doctoranzilor si post-doctoranzilor.

Mentoratul, definit ca un parteneriat in cresterea si dezvoltarea personala si
profesionala, este o componenta strategica a succesului in cariera de cercetare.
Eforturile de mentorat sunt subminate de cerintele ridicate din punct de vedere
administrativ si de cercetare ale mentorilor. Masurile pentru aceasta directie vor fi
finantate in principal din fonduri institutionale si sunt prezentate mai jos:

v Explorarea tuturor strategiilor posibile pentru cresterea masei critice a
mentorilor, atat prin obtinerea abilitarilor cu drept de conducere a tezelor de
doctorat de catre cercetatori, precum si prin redefinirea rolurilor si
responsabilitatilor cercetatorilor seniori. Activitatile de indrumare vor fi incluse in
evaluarea anuala a cercetatorilor stiintifici. Indicatorii pentru evaluarea
performantelor mentorilor vor fi raportate la rezultatele stiintifice ale discipolilor.

v imbunatatirea abilitatilor de indrumare. Sunt necesare abilitati mai bune
pentru a sustine si a stabili beneficii fructuoase si reciproce la nivelul profesional al
relatiilor mentor-discipol. Vor fi incurajate relatiile formalizate de indrumare,
printr-o diversificare a scopului activitatilor de indrumare pentru includerea eticii
cercetarii, profesionalismului, publicarii si brevetarii rezultatelor cercetarii,
diseminarii si comunicarii acestora. Membrii Consiliului Stiintific se vor implica in
imbunatatirea si promovarea continua a abilitarii unor cercetatori pentru
conducerea de doctorate.

v Sprijin pentru discipoli. Discipolii care sunt de asemenea studenti doctoranzi
vor primi de la Institut un sprijin financiar (pana la 1500 EURO) pentru obtinerea mai
rapida a rezultatelor stiintifice de calitate.

b. Recrutarea / formarea de cercetatori experimentati, cu relatii
internationale puternice.

Pentru recrutare sunt luati in considerare in special cercetatorii romani cu
rezultate semnificative din Diaspora, care doresc sa se intoarca (inclusiv beneficiari
ai burselor Fullbright);si cercetatorii experimentati straini care sunt interesati de un
contract, eventual pe o perioada determinata, ca si cercetatorii romani care doresc
o modificare in cariera. Acesti cercetatori experimentati vor asigura un sprijin
sustenabil pentru colaborarea in cercetare la nivel national, international sau UE.
Masurile pentru implementarea acestor directii sunt urmatoarele:

v Obtinerea Seal of Excellence in Human Resources in Research prin
implementarea cerintelor specifice ale Codului European de Conduita pentru
Recrutarea Cercetatorilor si ale legislatiei romane in vigoare, care va fi analizat de
catre Consiliul Stiintific;
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v Implementarea Planului pentru recrutarea si angajarea personalului,
incluzand Codul mentionat mai sus si reglementarile din Romania, mediatizarea
concursurilor peentru locurile de munca (inclusiv pe portalul Euraxess) in diverse
medjii si publicatii de larga circulatie, colectarea CV-urilor, organizarea interviurilor,
criteriile de selectie;

v Depunerea de cereri de finantare pentru continua dezvoltare a infrastructurii
CDI, care sa reprezinte un argument suplimentar in atragerea de cercetatori
experimentati, cu relatii si vizibilitate internationala.

Finantarea cercetatorilor experimentati recrutati se va face prin intermediul
proiectelor specifice, rezultate din propunerile de proiecte la diverse programe
nationale si internationale, inclusiv al celor referitoare la intoarcere si reintegrare
sau HORIZON Europe, sau a oportunitatilor de finantare din PNRR -C5 I8 Dezvoltarea
unui program pentru atragerea resurselor umane inalt specializate din strainatate in
activitati de cercetare, dezvoltare si inovare

c. Detasarile trans-nationale bidirectionale ale cercetatorilor intre INCDCP -
ICECHIM si entitatile partenere strategice, pentru schimbul de know-how si
experienta.

Aceasta directie vizeaza atat expunerea tinerilor cercetatori la un mediu
international si oferirea oportunitatii de a schimba idei si abordari privind
cercetarea, cu personalul si cu tinerii cercetatori din cadrul altor entitati de
cercetare, cat si vizitele cercetatorilor experimentati pentru schimb de experienta
si pregatirea cererilor de finantare in parteneriat international. Rezultatele
asteptate ale acestor directii sunt lucrarile comune si publicatiile, vizibilitatea
crescuta a rezultatelor cercetarilor ICECHIM, un mediu stimulator in care cercetatorii
tineri pot dezvolta cu succes o cariera academica si cresterea numarului de proiecte
internationale. Masurile incluse in aceasta directie sunt:

v Dezvoltarea parteneriatelor strategice cu entitati de cercetare din UE si
aplicatiile comune pentru proiecte care sustin mobilitatea tinerilor, incluzand
detasarea bidirectionala (proiecte interacademice, proiecte bilaterlae, etc.);

v Sustinerea din Proiecte de dezvoltare institutionala - Proiecte de finantare a
excelentei in CDI a stagiilor de schimb de experienta;

v Alaturarea cercetatorilor INCDCP-ICECHIM la Actiunile COST noi/ emergente
si utilizarea acestora pentru sustinerea mobilitatii tinerilor cercetatori prin
intermediul Misiunilor Stiintifice pe Termen Scurt pentru cercetatorii la inceput de
cariera (< Doctorat + 8 ani);

v Includerea in proiectele de cercetare nationala a achizitiei de servicii high-
tech si a dreptului de acces la infrastructura avansata de cercetare si utilizarea
acestora pentru sustinerea detasarii cercetatorilor.
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d. Intensificarea legaturilor de colaborare cu societatile comerciale lider
din domeniu, inclusiv schimbul de personal.

Legaturile de colaborare cu societatile lider din domeniu rezulta din
contractele directe de cercetare-dezvoltare si din proiectele de cercetare in
colaborare cofinantate public. Aceste legaturi vor fi utilizate de asemenea pentru
schimbul de personal, fie prin detasare, fie pentru transfer. Masurile specifice pentru
aceasta directie sunt enumerate mai jos:

v Realizarea si actualizarea permanenta a unei liste de societati lider din
domeniu interesate in cooperarea referitoare la dezvoltarea resurselor umane;

v Definirea cerintelor privind legislatia in vigoare si bunele practici europene,
inclusiv Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea
Cercetatorilor;

v Identificarea tinerilor cercetatori, dornici sa-si continue cariera in domeniu,
si a tehnologilor pregatiti sa fie detasati in legatura cu transferul tehnologic;

v Identificarea cercetatorilor cu abilitati antreprenoriale si instruirea lor prin
cursuri de antreprenoriat in vederea sustinerii lor pentru infiintarea de spinoff-uri
inovative.

e. Imbundtdtirea atdt a competentelor de cercetare, cat si a celor de inovare
in zonele niselor identificate.

Competentele de cercetare si inovare ale intregului personal al Institutului,
ale cercetatorilor seniori si tineri, in special in zona nisei stiintifice a INCDCP-
ICECHIM, se va realiza prin urmatoarele masuri, care vor fi sustinute din proiecte
institutionale, din cheltuielile eligibile privind diseminarea si comunicarea, incluse
in proiectele de cercetare si din fondurile nerambursabile, acordate in cadrul
diverselor programe si Actiuni COST:

v Dezvoltarea unui mecanism pentru diseminarea interna (de ex. seminarii) a
rezultatelor cercetarii in cadrul Institutului cu un accent special pe studentii
doctoranzi si pe cercetatorii tineri. Aceasta actiune va fi combinata cu activitatile
grupului de echipe de cercetare si poate conduce la efecte sinergice privind
abilitatile de cercetare si inovare;

v Participarea personalului ICECHIM la evenimente stiintifice si de retea, in
special la acele evenimente care sunt identificate ca fiind semnificative pentru
consolidarea abilitatilor de cercetare ale resurselor noastre umane, cum ar fi
conferintele si seminariile specializate pe subiectele selectate ale ICECHIM;

v Incurajarea si sprijinirea membrilor tineri ai echipelor INCDCP-ICECHIM s&
participe la scoli de vara/ iarna in domeniul de interes.

v Organizarea unor burse a ideilor la nivelul institutului si finantarea din surse
proprii, la nivel intern a unor proiecte de cercetare de tip proof-of-concept,
premergatoare depunerii unor cereri de finantare.

Programul de masuri administrative pentru dezvoltarea resursei umane
urmareste trei obiective derivate:
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(i) cresterea ratei de succes a cererilor de finantare pentru proiecte CDI,
respectiv formarea de cercetatori capabili sa genereze noi idei si noi
directii de cercetare, pe care sa le prezinte corespunzator in cadrul
cererilor de finantare;

(ii)  eficientizarea implementarii proiectelor de cercetare, cu rezultate de
impact (articole cu grad ridicat de citare, brevete/ tehnologii
transferabile);

(ili)  atragerea de tineri absolventi, formarea de noi cercetatori, perfectionarea
continua a cercetatorilor.

Pentru atingerea primului obiectiv derivat vor fi selectati cercetatorii
recunoscuti ca lideri ai unor grupuri de lucru care vor fi instruiti in teoria proiectelor
(de cercetare), pentru optimizarea proceselor de generare de noi directii de
cercetare, ca si a unor tehnici si metode de planificare si management.
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