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1. Scopul documentului

Prezenta Foaie de parcurs stabileste mecanismele operationale de implementare,
monitorizare si evaluare a Planului Strategic de Dezvoltare al Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie — ICECHIM Bucuresti pentru perioada 2025-2029.

Documentul transpune obiectivele strategice institutionale Tn masuri concrete, indicatori
de performantd, termene de realizare si responsabilitdti, asigurand o abordare integratd a
dezvoltarii organizationale, a excelentei stiintifice, a inovarii si transferului tehnologic, a
dezvoltarii infrastructurii de cercetare si a consolidarii rolului institutului in ecosistemul national
si european de cercetare, dezvoltare si inovare.

Implementarea foii de parcurs urmareste transformarea obiectivelor strategice in rezultate
masurabile si monitorizabile, in acord cu principiile bunei guvernante, ale managementului bazat

pe performanta si ale utilizarii eficiente a resurselor.

2. Principi1 de implementare

Implementarea strategiei institutionale se va baza pe urmatoarele principii:
excelenta stiintifica;

orientare catre impact economic si societal;

interdisciplinaritate si transdisciplinaritate;

internationalizare;

inovare si transfer tehnologic;

dezvoltare durabila;

digitalizare si transformare digitala;

stiintd deschisa;

responsabilitate si transparentd institutionala;
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evaluare continud si Tmbundtatire permanenta.
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3. Obiective strategice

In perioada 2025-2029, implementarea strategiei institutionale va urmiri atingerea
urmatoarelor obiective strategice:
OS1. Consolidarea excelentei stiintifice si cresterea vizibilitatii internationale.
OS2. Cresterea participarii la programe si competitii nationale si internationale de cercetare.
OS3. Dezvoltarea transferului tehnologic, inovarii si colaborarii cu mediul economic.
OS4. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare.
OSS. Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea culturii organizationale.
0S6. Accelerarea digitalizarii si implementarea principiilor Open Science.
OS7. Consolidarea rolului institutului in societate si cresterea impactului asupra politicilor

publice.

4. Foaia de parcurs 2025-2029

OS1. Consolidarea excelentei stiintifice si cresterea vizibilitatii internationale
Rezultat strategic urmarit
Cresterea performantei stiintifice si pozitionarea INCDCP-ICECHIM intre organizatiile de

cercetare de referintd din Europa Centrala si de Est in domeniile sale de competenta.

Masura 2025 2026 2027 2028 2029
Masuri institutionale pentru publicatii de impact X X X X X
Grupuri de excelenta interdisciplinara X X X X
Program Visiting Scientists X X X
Mentorat pentru publicare (in cadrul grupurilor de X X X X X
cercetare)

b

Evaluare externa
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Indicatori de performanta (valoare de referinta — 2024)
KPI 2025 2026 2027 2028 2029
Crestere factorului de impact mediu / cercetator +2,5% +4% +6%  +8% +10%
(personal cercetare cf. Legii 183/2024)
Crestere pondere publicatii Q1+Q2 +2,5% +5% +7,5% +10% +12,5%
Citari WoS +5%  +10% +15% +20% +25%
Cercetatori implicati in colaborari 5% 10% 15%  20% 25%

internationale (crestere)

0S2. Cresterea participarii la programe si competitii CDI
Rezultat strategic urmarit
Cresterea finantarii competitive si a participdrii In proiecte internationale de anvergura.

Indicatori de performanta

KPI (total 2025-2029) Tinta 2029
Propuneri Horizon Europe/similar depuse minim 40
Proiecte Horizon Europe/similar finantate minim 5

Proiecte Horizon Europe/similar coordonate de ICECHIM minim 2

Rata de success la competitii nationale dedicate cercetarii Mai mare decat rata de

aplicate success a competitiei
Finantare competitiva atrasa +25%
Masuri

> consolidarea echipei de dezvoltare institutionala si proiecte europene;
> dezvoltarea portofoliului de parteneri strategici;

> participarea sistematicd in parteneriate europene si aliante tematice;
>

organizarea anuald a minimum o sesiune de pregatire pentru scrierea de proiecte.

OS3. Dezvoltarea transferului tehnologic si a inovarii
Rezultat strategic urmarit
Transformarea rezultatelor CDI in produse, servicii si tehnologii transferabile catre

economie.
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Indicatori de performanta

KPI Tinta 2029
Brevete depuse minim 10/an
Brevete acordate minim 5/an
Contracte economice +50%
Venituri din servicii CDI +50%
Tehnologii licentiate minim 2/an
Spin-off-uri create minim 1
Start-up-uri sustinute minim 1
Masuri

> dezvoltarea portofoliului de tehnologii transferabile;
cresterea colabordrii cu IMM-uri si industrie;
dezvoltarea serviciilor tehnologice avansate;

operationalizarea mecanismelor de incubare si accelerare;
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dezvoltarea mecanismelor de descoperire antreprenoriala.

OS4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
Rezultat strategic urmarit
Crearea unei infrastructuri moderne, competitive si deschise utilizatorilor externi.

Indicatori de performanta

KPI (total 2025-2029) Tinta 2029

Investitii camulative in infrastructura >10 milioane lei

Echipamente majore noi minim 5

Grad de utilizare infrastructura >80%

Utilizatori externi +50%

Servicii noi acreditate/publicate EERTIS minim 10
Masuri

> implementarea unui plan multianual de investitii;
> digitalizarea managementului infrastructurii;

> integrarea in infrastructuri europene si nationale;
>

dezvoltarea accesului deschis la infrastructurile de cercetare.
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OSS5. Dezvoltarea resurselor umane

Rezultat strategic urmarit

.....

Indicatori de performanta

KPI (total 2025-2029) Tinta 2029
Cercetatori nou recrutati minim 20
Doctoranzi implicati minim 20
Postdoctoranzi minim 15
Mobilitati internationale minim 15
Personal instruit anual >80%
Grad de retentie personal CDI >75%
Masuri

> implementarea completd a HRS4R;
> programe de mentorat si leadership;
> atragerea cercetatorilor din diaspora;
>

programe dedicate tinerilor cercetatori.

0S6. Digitalizare si Open Science
Rezultat strategic urmarit

Transformarea digitalda a activitatii CDI si implementarea deplind a principiilor Open
Science.

Indicatori de performanta

KPI Tinta pentru 2029
Proiecte cu Data Management Plan 100%
Publicatii Open Access >80%
Seturi de date FAIR publicate minim 20
Procese administrative digitalizate >90%
Instrumente AI implementate minim 2

Masuri

> dezvoltarea infrastructurii digitale;

> adoptarea standardelor FAIR;
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> implementarea solutiilor Al pentru activitati CDI si administrative;

> dezvoltarea competentelor digitale ale personalului.

OS7. Relatia cu societatea si politicile publice
Rezultat strategic urmarit

Cresterea impactului social al cercetdrii si consolidarea rolului institutului ca furnizor de
expertiza pentru politici publice.

Indicatori de performanta

KPI (total 2025-2029) Tinta 2029
Evenimente de popularizare a stiintei >20
Participanti la activitiati de comunicare >200
Policy briefs elaborate >2
Aparitii media >50

Elevi si studenti implicati > 100

Masuri
> dezvoltarea programelor de comunicare a stiintei;
implicarea in elaborarea politicilor bazate pe dovezi;

consolidarea relatiei cu administratia publica si societatea civild;

vV V V

dezvoltarea programelor educationale si de orientare profesionala.

5. Managementul implementarii

Implementarea foii de parcurs este coordonatd de Directorul General, impreund cu
Consiliul de Administratie, Consiliul Stiintific si structurile executive ale institutului.
Pentru asigurarea succesului implementarii se va asigura:
monitorizare semestriala a indicatorilor;
analiza periodica a riscurilor;

actualizare intermediara a foii de parcurs in anul 2027;
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evaluare finala in anul 2029.
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6. Indicatori institutionali de succes a1 strategiei

Implementarea cu succes a Planului Strategic de Dezvoltare 2025-2029 va fi demonstrata
prin atingerea urmatoarelor rezultate:
cresterea cu minimum 25% a finantdrii competitive atrase;
minimum 5 proiecte Horizon Europe finantate;
minimum 2 proiecte europene coordonate de INCDCP-ICECHIM;
minimum 50% crestere a veniturilor provenite din contracte economice;

minimum 2 tehnologii licentiate anual;

VvV V VYV V V V

minimum 12,5% crestere a ponderii articolelor publicate in reviste Q1+Q2, corelat cu o
crestere de minim 10% a factorului de impact mediu / cercetator (definit conform Legii
183/2024 - ACS/ CS/CSII/CSII/CSI);

> minimum 10 milioane lei investitii in infrastructura;

> implementarea completd a principiilor HRS4R si Open Science;

> consolidarea pozitiei INCDCP-ICECHIM ca institut national de referinta si actor european

relevant in domeniile sale de competenta.

7. Concluzii

Prezenta Foaie de parcurs reprezintd instrumentul operational de implementare a Planului
Strategic de Dezvoltare al INCDCP-ICECHIM pentru perioada 2025-2029. Prin monitorizarea
sistematica a indicatorilor de performanta si prin adaptarea continud la evolutiile mediului national
si international de cercetare, institutul isi propune consolidarea pozitiei sale ca organizatie de
excelentd in cercetare, inovare si transfer tehnologic, capabild sa genereze impact stiintific,

economic si societal la nivel national si european.

Director General

Dr. Biochim. Mihaela DONI
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